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TITLE I. FORM AND NAME - REGISTERED OFFICE —
CORPORATE OBJECT - DURATION

1. FORM AND NAME

There exists a public limited liability company (société anonyme) under the name

“IVS Group S.A.” (the Company) which is governed by the laws of the Grand

Duchy of Luxembourg, in particular by the law dated 10 August 1915, on

commercial companies, as amended from time to time (the Law), as well as by the

present articles of association (the Articles) and in accordance with any
agreement entered into between the shareholders (the Shareholders’

Agreement).

2. TERMS AND DEFINITION

In these Articles, terms not otherwise defined shall have the meaning set forth in

this definition section:

2.1. Accounting Principles means the International Accounting Standard - IAS
and the International Financial Reporting Standards - IFRS, issued by the
International Accounting Standards Board (IASB), including the
interpretations of the International Financial Interpretations Committee
(IFRIC), as approved and adopted by the European Union in the preparation
of the consolidated annual report for the 2023 financial year;

2.2. Affiliates means in relation to (i) any Person (other than an individual), a
Person that, directly or indirectly, Controls, is Controlled by, or is under
common Control with, such Person, and (ii) an individual, his or her
grandparents and all descendants of those grandparents and (in each case)
their spouses or a trust of which any of them is a beneficiary;

2.3. Board of Directors has the meaning set forth in article 21.1 of these Articles;

2.4. Board Reserved Matters has the meaning set forth in article 24.3 of these
Articles;

2.5. Business Days means any calendar day other than Saturdays and Sundays
in which banks are authorized to be open to the public to carry out their
normal activity in Milan (Italy) and the City of Luxembourg (Grand Duchy of
Luxembourg);

2.6. Call Options means the irrevocable option rights granted by IVSP (as
hereinafter defined) to ECS (as hereinafter defined) to purchase, in whole or
in part and in one or more tranches, all the Shares held, from time to time,
by IVSP in accordance with the Option Agreement (as hereinafter defined);

2.7. Call Option Window means each period ending on the 15th Business Day
after the date on which the first quarter results or the third quarter results
relevant for the determination of the option consideration are approved by
the Board of Directors;

2.8. Control means, directly or indirectly, (i) the holding of the majority of the
voting rights exercisable in the shareholders' meeting of a company, or (ii)
the right to appoint or remove the majority of the Board of Directors (or
equivalent management body); and the words "Controlling" and "Controlled"
(and similar expressions) shall be construed accordingly;

2.9. ECS means E-Coffee Solutions S.r.l., a company organised and existing
under the Laws of Italy, with its registered office in via Bologha 32, Turin
(Italy), registered with Companies' Register of Turin, registration number and
tax code 11988860018, or any of its successors or assignees;

2.10. ECS Directors has the meaning set forth in article 21.2.1 of these Atrticles;

2.11. Executive Directors means Mr. Antonio Tartaro and Mr. Massimo Paravisi
as per the Shareholders' Agreement;

2.12. Group Companies means all the companies or entities where the Company
hold an interest in;

2.13. IVSP means IVS Partecipazioni S.p.A., a company organised and existing
under the Laws of Italy, with its registered office in via Paderno 2, Bergamo
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(Italy), registered with Companies' Register of Bergamo, registration number
and tax code 03814200162, or any of its successors or assignees;

Lock-up Period has the meaning set forth in article 8.1 of these Articles;
Luigi Lavazza means Luigi Lavazza S.p.A., a company organised and
existing under the Laws of Italy, with its registered office in via Bologna 32,
Turin (ltaly), registered with Companies’ Register of Turin, registration
number and tax code 00470550013;

Non-Selling Party has the meaning set forth in article 9.1 of these Articles;
Offer Notice has the meaning set forth in article 9.1 of these Articles;
Offered Shares has the meaning set forth in article 9.2.2 of these Atrticles;
Offering Party has the meaning set forth in article 9.1 of these Articles;
Offer Price has the meaning set forth in article 9.2.3 of these Articles;
Option Agreement means the put and call option agreement entered into
and executed between ECS and IVSP on 22 April 2024 setting forth the
terms and conditions pursuant to which, on the one hand, ECS granted to
IVSP the Call Options and, on the other hand, IVSP granted to ECS the Put
Options;

Party or Parties means ECS and IVSP together "Parties" and each a
"Party";

Permitted Transfer has the meaning set forth in article 8.2 of these Articles;
Permitted Transferee has the meaning set forth in article 8.2 of these
Articles;

Person means any individual, corporation, partnership, firm, association,
consortium, unincorporated organization or other entity, their successors and
permitted assignees or transferees and vice versa;

Pre-Emption Exercise Period has the meaning set forth in article 9.2.4 of
these Articles;

Pre-Emption Exercise Communication has the meaning set forth in article
9.3 of these Articles;

Pre-Emption Right has the meaning set forth in article 9.1 of these Articles;
Put Options means the irrevocable option rights granted by ECS to IVSP to
sell to ECS, in whole or in part and in one or more tranches, all the Shares
held from time to time by ECS in accordance with the Option Agreement;
Put Option Window means each period of fifteen (15) Business Days
following the earlier of (i) the date of receipt of a Call Option Notice and (ii)
the last day of each Call Option Window;

Regulations of the Board of Directors has the meaning set forth in article
24.2 of these Articles;

Related Party means, with respect to any Person, a Person who/which is
"parte correlata” of such Person within the meaning referred to in the Related
Parties Regulation and relevant international Accounting Principles
concerning the disclosure of the related parties' transactions (IAS n. 24)
adopted according to the procedure referred to in article 6 of Regulation (EU)
no. 1606/2002;

Related Parties Regulation means the regulation adopted by Consob
Resolution no. 17221 dated 12 March 2010 (“Regolamento Operazioni con
Parti Correlate”), as subsequently amended and supplemented, applied and
implemented on a voluntary basis by the Company;

Shares means collectively (i) the shares or quotas or other equity
instruments, of any class, representing the corporate capital; and/or (i) any
other share and/or financial instrument, as the case may be, that can be
subscribed, exchanged or purchased as a consequence of a corporate
transaction on share capital (including merger, demergers, transformations
or other corporate restructuring) or of a conversion of bonds or other financial
instruments different from shares; and/or (iii) any bonds, warrants and other
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instruments convertible into equity interests; and/or (iv) any instruments or
any other rights (including derivative instruments) giving to their holders the
right to purchase or subscribe equity interests or granting a long position over
shares of a company (either physically or cash settled) to purchase,
exchange, convert and/or subscribe shares, financial instruments or bonds
convertible into equity interests; and/or (v) any option rights to subscribe new
equity interests in case of share capital increase; and/or (vi) any rights of first
refusal to subscribe any newly- issued equity interest that have not been
optioned, in each case of the Company;

Shareholders' Agreement has the meaning set forth in article 1 of these
Articles;

Shareholders Reserved Matters has the meaning set forth in article 12.1
of these Atrticles;

Tag-Along Exercise Period has the meaning set forth in article 10.2 of
these Articles;

Tag-Along Notice has the meaning set forth in article 10.2 of these Atrticles;
Tag-Along Price has the meaning set forth in article 10.4 of these Articles;

Tag-Along Right has the meaning set forth in article 10.1.2 of these Articles;
Tagged Shares has the meaning set forth in article 10.1.2 of these Articles;
Transaction with Related Parties means, with respect to any Related
Party, a transaction which qualifies as “operazioni con parti correlate” within
the meaning referred to in the Related Parties Regulation and relevant
international accounting principles adopted according to the procedure
referred to in article 6 of Regulation (EU) no. 1606/2002; and

Transfer (and related forms) means any act, agreement, transaction or other
activity or series of activities of disposal and/or sale pursuant to which (even
tough on a temporary basis), directly or indirectly, compulsory or voluntarily,
on an onerous or gratuitous basis, the title or beneficial ownership and/or the
reminder interest, and/or the possession and/or any other right over any
share (or any part of it) or any interest therein is transferred to third parties,
including, without limitation, by way of sale, expropriation sale, donation,
transfer without consideration, exchange, contribution in kind, forced sale,
block trade, transfers that are the consequence of merger, demerger,
liquidation of a company or of transfer or lease of business or of business
division, swap, transfer for payment, fiduciary transfer, trust, granting of any
claim, in rem third party right, usufruct, charge, mortgage, lien, encumbrance,
option, equitable right, pledge, hypothecation, retention of title, right of first
refusal or other third party right or security interest of any kind and any other
transaction or series of transaction and/or any other arrangements having an
equivalent effect.

REGISTERED OFFICE

The registered office of the Company is established in Luxembourg, Grand
Duchy of Luxembourg.

The Board of Directors may transfer the registered office of the Company
within the same municipality as well as to any other municipality in the Grand
Duchy of Luxembourg and amend the Articles accordingly.

Branches, subsidiaries or other offices may be established either in the
Grand Duchy of Luxembourg or abroad by a resolution of the sole director
or, in case of plurality of directors, of the Board of Directors of the Company.
Where the sole director or, in case of plurality of directors, the Board of
Directors of the Company determines that extraordinary political, military,
economic or social developments or events have occurred or are imminent
and that these developments or events would interfere with the normal
activities of the Company at its registered office, or with the ease of
communication between such office and persons abroad, the registered
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office may be temporarily transferred abroad until the complete cessation of
these extraordinary circumstances. Such temporary measures shall have no
effect on the nationality of the Company which, notwithstanding the
temporary transfer of its registered office, will remain a Luxembourg
incorporated company.
DURATION
The Company is established for an unlimited period of time.
The death, suspension of civil rights, bankruptcy, insolvency or the failure of
one or more of the shareholders will not put an end to the Company.
CORPORATE OBJECT
The Company's purpose is the acquisition, administration, holding,
development and/or sale of shareholdings, including majority shareholdings,
in industrial, commercial and service companies as well as the acquisition of
any assets or interests and rights of any kind and of any other form of
investment in entities in either the Grand Duchy of Luxembourg or abroad
and whether such companies, assets or entities exist or are to be created
including by way of subscription, acquisition by purchase, sale or exchange
of assets, securities or rights of any kind whatsoever, such as equity
instruments, debt instruments, patents and licenses, the strategic guidance
and/or commercial, technical, administrative and financial coordination of
direct and indirect subsidiaries and the direction of them.
The Company may also engage in the trade (sale, purchase, also through
leasing contracts and renting), management and renting of automatic and
semi-automatic vending machines, their spare parts and accessories. In any
case, the Company must not invest more than twenty (20)% of its assets in
units of Italian or foreign hedge funds.
The Company may grant loans to, as well as guarantees or security for the
benefit of third parties to secure obligations of, companies in which it holds a
direct or indirect participation or right of any kind or which form part of the
same group of companies as the Company, or otherwise assist such
companies.
The Company may carry out all transactions which directly or indirectly serve
its purposes. The Company may in particular raise funds, especially through
borrowing in any form or by issuing any debt or equity securities or
instruments, including bonds, warrants or by accepting any other form of
investment or by granting any rights of whatever nature; and participate in the
incorporation, development and/or control of any entity in the Grand Duchy of
Luxembourg or abroad.

TITLE Il. SHARE CAPITAL - TRANSFER OF SHARES
SHARE CAPITAL
The share capital is set at 872,511.99 euros (eight hundred and seventy-two
thousand five hundred and eleven and ninety-nine cents) represented by
90,673,803 (ninety million six hundred and seventy-three thousand eight
hundred and three) shares, without indication of a nominal value, all
subscribed and fully paid-up.
The issued share capital of the Company may be increased or reduced in
compliance with the present Articles and more particularly the Shareholders
Reserved Matters, and the Shareholders' Agreement.
Each Share gives right to one vote and shall carry the same rights
The Shares are indivisible towards the Company and the Company shall
recognise only one (1) legal owner per Share; owners per indivisum must be
represented towards the Company by one single person in order to be able
to exercise their rights.
The Company may repurchase its own shares subject to the provisions of
the Law.




7.1.
7.2.

8.2.

8.3.

8.4.

9.2.

SHARES
The Shares are in registered form (actions nominatives) only.
Registered Shares are registered in the shareholders register of the
Company which shall be kept by the custodian appointed by ECS and IVSP
in accordance with the Option Agreement, where it will be available for
inspection by any shareholder. Such register shall set forth the name of each
shareholder, his residence or elected domicile, the number of Shares held
by him, the amounts paid in on each such Share, the transfers of Shares and
the dates of such transfers. Ownership of Shares will be established by the
entry in the shareholders register of the Company.
LOCK-UP
The Parties shall not Transfer, nor otherwise dispose of, nor in any manner
whatsoever pledge, create lien or other equivalent burden on, their
respective Shares, except for any Permitted Transfers, (i) until the expiry of
the first Put Option Window and thereatfter (ii) from the beginning of each Call
Option Window until the end of each Put Option Window (the Lock-Up
Period).
Notwithstanding the provisions of 8.1, ECS shall be allowed to Transfer, in
whole or in part, its Shares to one or more of its Affiliates (the Permitted
Transferee), provided that, simultaneously with such Permitted Transfer, the
Permitted Transferee shall agree in writing to become a party to these
Articles and be bound by the provisions hereof and thereof as they apply to
ECS and ECS shall remain jointly and severally liable for any breaches of
the provisions under these Articles and/or the Shareholders' Agreement by
the Permitted Transferee (the Permitted Transfer).
None of the provisions set forth in article 8, article 9 and article 10 of these
Articles shall apply in case, and to the extent that, IVSP and ECS have to
Transfer their respective Shares in order to comply with their respective
Transfer obligations under the Option Agreement.
Any Transfer or attempted Transfer of the Shares in violation of any provision
of these Articles and/or the Shareholders' Agreement, as the case may be,
will be void and of no effect, and the Party not in breach will procure that the
Company will not give effect to such Transfer or record such Transfer on its
shareholders' register or treat any purported Transferee of such Shares as
the owner of such Shares for any purpose.
PRE-EMPTION RIGHT
Following the expiration of the Lock-Up Period, if a Party intends to Transfer,
in whole or in part, its Shares (the Offering Party) to a bona fide third party
(the Prospective Buyer), then such Transfer shall be subject to a pre-
emption right (Pre-Emption Right) of the other Party (the Non Selling
Party) and the Offering Party must first offer such Shares to the Non Selling
Party, sending such offer (the Offer Notice) by registered letter (return
receipt requested) or e-mail to the Non Selling Party and, for information, to
the Chairman of the Board of Directors of the Company.
The Offer Notice must state:
9.2.1.the name of the Prospective Buyer (and if this a company, also the
name of the controlling shareholder);
9.2.2.the number of Shares which the Offering Party intends to Transfer (the
Offered Shares), specifying if the Offered Shares represent more than
fifty (50)% of the voting rights;
9.2.3.the price to be fully paid in cash to the Offering Party for the Offered
Shares (the Offer Price), it being understood that: should the Offer
Price be based on a formula, then all terms and conditions of such
formula (including, but not limited to any earn-out component, or any
other payment mechanism that may imply a deferred or a pay-back
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payment by the Prospective Buyer, such as positive or negative price
adjustments) shall be specified in the Offer Notice;
9.2.4.the term (not longer than ninety (90) calendar days), within which the
completion of the Transfer of the Offered Shares is envisaged to occur
(the Final Term); it being understood that the Offer Notice shall
constitute an express, irrevocable and unconditional offer to the Non-
Selling Party open for acceptance in writing for thirty (30) Business
Days following the date of receipt of the Offer Notice by the Non-Selling
Party (the Pre-Emption Exercise Period).
Within the Pre-Emption Exercise Period, if the Non-Selling Party intends to
accept the Offer Notice it shall deliver a written communication to the Selling
Party and, for information, to the Chairman of the Board of Directors of the
Company (the Pre-Emption Exercise Communication).
The Pre-Emption Exercise Communication shall contain the express and
irrevocable declaration by the Non-Selling Party of the intention to purchase
all, and not less than all, the Offered Shares at the terms and conditions
indicated in the Offer Notice.
The Transfer of the Offered Shares to the Non Selling Party, in case it has
accepted the Offer Notice during the Pre-Emption Exercise Period, shall be
carried out either (i) within the Final Term included in the Offer Notice, or (ii)
in the event that the Transfer of the Offered Shares to the Non Selling Party
is subject to - pursuant to mandatory applicable legislation or applicable
regulations - the prior approval by a national or international authority, within
fifteen (15) Business Days from the date on which such compulsory approval
has been obtained, at the terms and conditions included in the Offer Notice
and, notwithstanding anything to the contrary in the Offer Notice, in
accordance with the following provisions:
9.5.1.the Offering Party shall have good and marketable title to the Offered
Shares, free and clear of any encumbrance, and shall have the full
right, power and authority to sell, assign, Transfer and deliver the
Offered Shares, it being understood that no further representations and
warranties and indemnity obligations shall be provided to the Non-
Selling Party;
9.5.2.the Non-Selling Party shall pay to the Offering Party a cash
consideration equal to the Offer Price against the Transfer of the
Offered Shares, in immediately available funds, by wire Transfer to the
bank account to be notified in writing by the Offering Party to the Non-
Selling Party at least three (3) Business Days prior to the date on which
payment is due;
9.5.3.the Offering Party shall procure that all directors designated by it in the
Company resign from their office with effect as from the date of
completion of the Transfer and waive any claim they may have vis-a-
vis the Company, as the case may be, other than for the payment of
the agreed remuneration accrued up to, and not yet paid at, the date
of such resignations.
If the Non Selling Party does not accept the Offer Notice during the Pre-
Emption Exercise Period, then the Offering Party shall be free to Transfer all
(but not less and not more than all) the Offered Shares to the Prospective
Buyer, upon the terms and conditions included in the Offer Notice, it being
agreed and understood that no right provided under these Articles and the
Shareholders' Agreement shall be transferred to the Prospective Buyer and
the Parties shall amend the Articles in order to procure that, upon the
completion of the Transfer.
In the event that the Transfer is not completed within the Final Term at the
terms and conditions set forth under article 9.6 of these Articles, the Pre-
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Emption Right shall apply again and the procedure set forth by this article 9
of these Atrticles shall be repeated.
Any Transfer completed in breach of the provisions above shall be null and
void as well as ineffective vis-a-vis the Company and shall also be deemed
as a material breach of these Articles and the Shareholders' Agreement.
TAG ALONG RIGHT
Following the expiration of the Lock-Up Period pursuant to article 8.1 of these
Articles and subject to the Pre-Emption Right procedure set forth in article 9
of these Articles being complied with, and the Pre-Emption Right not being
exercised by the Non-Selling Party, if:
10.1.1. as a result of the Transfer of the Offered Shares to the Prospective
Buyer, the Offering Party does not cease to Control the Company;
10.1.2. as a result of the Transfer of the Offered Shares to the Prospective
Buyer, the Offering Party ceases to Control the Company;
then within the end of the Pre-Emption Exercise Period, the Non Selling Party
shall have the right (the Tag Along Right) to require that the Prospective
Buyer purchases either (i) in the event under paragraph 10.1.1 of this article
10.1 of these Atrticles, a percentage of its Shares pro rata to the number of
the Offered Shares, or (ii) in the event under paragraph 10.1.2 of this article
10.1 of these Articles, the entirety of the Shares owned by the Non Selling
Party (the Shares owned by the Non-Selling Party for which the Tag-Along
Right is exercised the Tagged Shares), under the same terms and
conditions indicated in the Offer Notice.
The Non-Selling Party shall exercise the Tag-Along Right by way of written
notice to be given to the Offering Party (the Tag Along Notice) within the
end of the Pre-Emption Exercise Period (the Tag Along Exercise Period).
If the Non-Selling Party does not send the Tag-Along Notice to the Offering
Party within the expiry of the Tag-Along Exercise Period, the Non Selling
Party shall be deemed to have waived its Tag-Along Right with respect to
such proposed Transfer and the Offering Party shall be entitled to Transfer
all (and not less than all) the Offered Shares to the Prospective Buyer
pursuant to article 9.6 of these Articles.
If the Non-Selling Party exercises the Tag-Along Right in accordance with
the terms of this article 10, then the Offering Party shall require the
Prospective Buyer to make a binding offer to the Non Selling Party exercising
the Tag-Along Right to acquire - subject to the actual Transfer by the Offering
Party of all (and not less than all) the Offered Shares to the Prospective Buyer
pursuant to article 9.6 of these Articles - the Tagged Shares for a
consideration in cash equal, proportionally, to the price agreed upon for the
Transfer of the Offered Shares (including, but not limited to, any earn-out
component, or any other payment mechanism that may imply a deferred
payment by the Prospective Buyer) (the Tag Along Price) provided that such
Tag Along Price shall not be lower than the Offer Price.
If the Non-Selling Party elects to exercise the Tag-Along Right in accordance
with the terms of this article 10, but the Prospective Buyer is not willing to
acquire all the Tagged Shares, then the Offering Party shall be prevented to
transfer the Offered Shares to the Prospective Buyer.
If the Tag-Along Right is exercised by the Non-Selling Party, the closing of
the Transfer of the Tagged Shares shall take place simultaneously with the
closing of the Transfer of the Offered Shares of the Offering Party to the
Prospective Buyer, at the same terms and conditions included in the Offer
Notice.
Any Transfer completed in breach of the Tag-Along Right shall be null and
void as well as ineffective vis-a-vis the Company and shall also be deemed
as a material breach of these Articles and the Shareholders' Agreement.
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RIGHTS AND OBLIGATIONS ATTACHED TO SHARES
Each Share gives the right to a part in the profits (in the form of dividend
distribution), the Company's assets and the liquidation surplus, in proportion
to the portion of the share capital it represents. It also gives the right to vote
and to be represented at general meetings as well as the right to be informed
about the Company's operations and to obtain communication of certain
corporate documents at the time and under the conditions provided for by
the Law, these Articles and the Shareholders' Agreement.

The heirs, representatives or entitled persons of a shareholder and creditors

of a shareholder cannot, under any circumstances, request the affixing of

seals on the assets and documents of the Company, nor become involved in
any way in its administration. In order to exercise their rights, they have to
refer to the financial statements and to the decisions of the general meetings
of shareholders.

TITLE Ill. GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

SHAREHOLDERS RESERVED MATTERS

No action or decision shall be taken by the shareholders of the Company in

relation to any of the matters listed below (the Shareholders Reserved

Matters) without the favourable vote of ECS:

12.1.1. share capital increases or reductions, issuance of Shares or other
participative financial instruments, convertible or exchangeable with
Shares;

12.1.2. mergers, demergers and transformations as well as the transfer
abroad of the registered office and amendments to the corporate
object;

12.1.3. early dissolution, voluntary liquidation, appointment, replacement and
conferral of powers to liquidators; and

12.1.4.amendments to the Company's Articles that could adversely affect
ECS's rights.

POWERS OF THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Shareholders shall exercise their collective rights in the general meeting of

shareholders. Any regularly constituted general meeting of shareholders of

the Company shall represent the entire body of shareholders of the

Company. The general meeting of shareholders is vested with the powers

expressly reserved to it by the Law and by these Articles.

If the Company has only one shareholder, any reference made herein to the

"general meeting of shareholders” shall be construed as a reference to the

"sole shareholder”, depending on the context, and as applicable, powers

conferred upon the general meeting of shareholders shall be exercised by

the sole shareholder.

Except for the Shareholders Reserved Matters as listed in article 12 of these

Articles, which cannot be passed without the favourable vote of ECS, the

resolutions shall be validly adopted by the shareholders representing more

than half (1/2) of the share capital of the Company.

CONVENING OF GENERAL MEETINGS OF SHAREHOLDERS

The general meeting of shareholders of the Company may at any time be

convened by the Board of Directors or, as the case may be, by the statutory

auditor(s) pursuant to the Law.

It must be convened by the board of directors or the statutory auditor(s) upon

the written request of one or several shareholders representing at least ten

(10)% of the Company's share capital. In such case, the general meeting of

shareholders shall be held within a period of one (1) month from the receipt

of such request.

The convening notice for every general meeting of shareholders shall contain

the date, time, place and agenda of the meeting and may be made through
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announcements filed with the Luxembourg register of commerce and
companies (Registre de commerce et des sociétés, Luxembourg) (RESA)
and published at least fifteen (15) days before the meeting on the RESA and
in a Luxembourg newspaper. The convening notice shall be communicated
to registered shareholders at least eight (8) days before the meeting. This
communication shall be made by post (lettre missive) unless the addressees
have individually agreed to receive the convening notices by way of another
means of communication (including email). No proof needs to be given that
this formality has been complied with.

Where all the Shares are in registered form, the Company may for any
general meeting communicate the convening notices at least eight (8) days
before the meeting by registered letters, without prejudice to other means of
communication (including by email), which need to be accepted on an
individual basis by their addressees and to warrant naotification. The
provisions of the Law prescribing the publication of the convening notice on
the RESA or in a newspaper of the Grand Duchy of Luxembourg shall not
apply in that case.

If all of the shareholders are present or represented at a general meeting of
shareholders and have waived any convening requirements, the meeting
may be held without prior notice or publication.

CONDUCT OF GENERAL MEETINGS OF SHAREHOLDERS

At least one (1) general meeting must be held in the Grand Duchy of
Luxembourg every year. The annual general meeting of shareholders must
be held within six (6) months of the end of each financial year in the Grand
Duchy of Luxembourg at the registered office of the Company or at such
other place in the Grand Duchy of Luxembourg as may be specified in the
convening notice of such meeting. Other meetings of shareholders may be
held at such place and time as may be specified in the respective convening
notices.

A board (bureau) of the meeting shall be formed at any general meeting of
shareholders, composed of a chairman, a secretary and a scrutineer who
need neither be shareholders nor members of the Board of Directors. The
board (bureau) of the meeting shall especially ensure that the meeting is held
in accordance with applicable rules and, in particular, in compliance with the
rules in relation to convening, majority requirements, vote tallying and
representation of shareholders.

An attendance list must be kept at all general meetings of shareholders.
Any shareholder may act at any general meeting of shareholders by
appointing another person, who need not be a shareholder, as his proxy in
writing or by facsimile, electronic mail or any other similar means of
communication. One (1) person may represent several or even all
shareholders.

Each shareholder may vote at a general meeting through a signed voting
form sent by post, electronic mail, facsimile or any other means of
communication to the Company's registered office or to the address specified
in the convening notice. The shareholders may only use voting forms
provided by the Company which contain at least the place, date and time of
the meeting, the agenda of the meeting, the proposals submitted to the
shareholders, as well as for each proposal three boxes allowing the
shareholder to vote in favour thereof, against, or abstain from voting by
ticking the appropriate box.

Voting forms which, for a proposed resolution, do not show (i) a vote in favour
or (i) a vote against the proposed resolution or (iii) an abstention, are void
with respect to such resolution. The Company shall only take into account
voting forms received prior to the general meeting to which they relate.

10



15.7.

15.8.

16.
16.1.
16.2.

16.3.

16.4.

17.
17.1.

17.2.

18.

Shareholders taking part in a general meeting by conference call, through
video conference or by any other means of communication allowing for their
identification, allowing all persons taking part in the general meeting to hear
one another on a continuous basis and allowing for an effective participation
of all such persons in the general meeting, are deemed to be present for the
calculation of the quorums and votes, subject to such means of
communication being made available at the place of the general meeting.
For the application of the present article, at least one (1) shareholder shall
physically attend the general meeting.

In the event of a general meeting held by conference call, through video
conference or by another mean of communication, as laid down in article
15.7 of these Articles, such general meeting is deemed to take place at the
registered office of the Company.

QUORUM, MAJORITY AND VOTE

Each Share entitles to one (1) vote in general meetings of shareholders.

A shareholder may individually decide not to exercise, temporarily or
permanently, all or part of his voting rights. The waiving shareholder is bound
by such waiver and the waiver is mandatory for the Company upon
notification to the latter.

In case the exercise of the voting rights has been waived by one or several
shareholders in accordance with article 16.2 of these Articles, such
shareholders may attend any general meeting of the Company, but the
Shares they hold are not taken into account for the determination of the
conditions of quorum and majority to be complied with at the general
meetings of the Company.

Except as otherwise required by the Law or these Articles, as for instance,
article 12 of these Articles, which require the favourable vote of ECS for
Shareholders Reserved Matters, resolutions at a general meeting of
shareholders duly convened shall not require any quorum and shall be
adopted at a simple majority of the votes validly cast regardless of the portion
of the share capital represented. Abstentions and nil votes shall not be taken
into account.

AMENDEMENTS OF THE ARTICLES

An extraordinary general meeting shall not validly deliberate unless at least
one half (1/2) of the share capital is represented and the agenda indicates
the proposed amendments to these Articles and, where applicable, the text
of those which relate to the object or the form of the Company. If no quorum
is reached in a first meeting, a second meeting may be convened in
accordance with the provisions of articles 14.3 and 14.4 of these Articles;
such convening notice shall reproduce the agenda and indicate the date and
the results of the previous meeting. The second meeting shall deliberate
regardless of the proportion of the share capital represented. At both
meetings, resolutions, in order to be adopted, must be carried by at least two
thirds (2/3) of the votes cast and shall carry the favourable vote of ECS in
compliance with article 12 of these Articles, in case of Shareholders
Reserved Matters. Cast votes shall not include votes attaching to Shares in
respect of which the shareholder has not taken part in the vote or has
abstained or has returned a blank or invalid vote.

In case the voting rights of one or several shareholders has been waived by
one or several shareholders in accordance with article 16.2 of these Articles,
the provisions of article 16.3 of these Articles apply mutatis mutandis.
CHANGE OF NATIONALITY

The shareholders may change the nationality of the Company by a resolution of
the general meeting of shareholders adopted in the manner required for an
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amendment of these Articles and shall carry the favourable vote of ECS in

compliance with article 12 of these Articles.

19. ADJOURNMENT OF GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Subiject to the provisions of the Law, the Board of Directors of the Company is

entitled to adjourn a meeting, while in session, to four (4) weeks. The Board of

Directors of the Company must do so at the request of one or several

shareholder(s) representing at least ten (10) percent of the share capital of the

Company. In the event of an adjournment, any resolution already adopted by the

general meeting of shareholders shall be cancelled.

20. MINUTES OF GENERAL MEETINGS OF SHAREHOLDERS

20.1. The board (bureau) of any general meeting of shareholders shall draw up
minutes of the meeting which shall be signed by the members of such board
(bureau) of the general meeting as well as by any shareholder upon its
request.

20.2. Any copy and excerpt of such original minutes to be produced in judicial
proceedings or to be delivered to any third party shall be certified as a true
copy of the original by the notary having had custody of the original deed, in
case the meeting has been recorded in a notarial deed, or shall be signed by
the Chairman of the Board of Directors of the Company, if any, or by any two
of its members or ultimately by the person to whom power of daily
management has been delegated.

TITLE IV. MANAGEMENT - REMOVAL - POWERS OF SIGNATURE -
BOARD RESERVED MATTERS

21. COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS

21.1. The Company shall be managed by a board of directors composed of at least
three (3) directors (the Board of Directors). Where the Company has been
incorporated by a sole shareholder or where it appears at general meeting
of shareholders that all the Shares issued by the Company are held by a sole
shareholder, the Company may be managed by a sole director until the next
general meeting of shareholders following the increase of the number of
shareholders. In such case, to the extent applicable and where the term "sole
director" is not expressly mentioned in these Articles, a reference to the
"board of directors" used in these Articles is to be construed as a reference
to the "sole director".

21.2. The Board of Directors of the Company will be formed by seven (7) members
to be appointed as follows:

21.2.1. Two (2) directors shall be appointed by the general meeting of
shareholders of the Company out of a list of candidates presented by
ECS (the ECS Directors);

21.2.2. Five (5) directors shall be appointed by the general meeting of
shareholders of the Company out of a list of candidates presented by
IVSP, which shall include Mr. Paolo Covre, Mr. Antonio Tartaro and
Mr. Massimo Paravisi.

21.3. The members of the Board of Directors of the Company shall be reimbursed
by the Company for duly documented and reasonable out-of-pocket
expenses incurred by them in connection with their service as managers of
the Company.

21.4. The members of the Board of Directors shall hold, upon their appointment
and for the whole duration of their respective offices, all the legal and
regulatory requirements applicable from time to time.

21.5. The members of the Board of Directors of the Company shall be appointed
for mandate of three (3) financial years and can be reappointed successively
thereafter.
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22.
22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

23.

23.1.
23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

POWERS OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors, or the sole director, as the case may be, is vested
with the broadest powers to act in the name of the Company and to take any
action necessary or useful to fulfil the Company's corporate purpose, with
the exception of the powers reserved by the Law or by these Articles to the
general meeting of shareholders. The Board of Directors shall act and take
actions in compliance with the law, these Articles and the Shareholders’
Agreement.

The daily management of the Company as well as the representation of the
Company in relation to such daily management may be delegated to one or
more Directors acting individually or jointly. Their appointment, removal and
powers shall be determined by a resolution of the Board of Directors.

The Board of Directors, or the sole director, as the case may be, represents
the Company towards third parties and any litigation involving the Company
either as plaintiff or as defendant will be handled in the name of the Company
by the Board of Directors represented by the director delegated for this
purpose or, as the case may be, by the sole director.

The Board of Directors may create one or several committees. The
composition and the powers of such committee(s), the terms of the
appointment, removal, remuneration and duration of the mandate of its/their
members, as well as its/their rules of procedure are determined by the Board
of Directors. The Board of Directors shall be in charge of the supervision of
the activities of the committee(s).

The Board of Directors shall adopt corporate governance rules governing the
Board of Directors which will define in detail the governance and internal
procedure rules of the Board of Directors, and of, prospective bodies and
committees to be established from time to time by the Board of Directors.
The Board of Directors as well as any of the bodies and committees
established by it will be bound by these rules as from time to time in effect.
The Board of Directors, or the sole director, as the case may be, assume, by
reason of his/her position, no personal liability in relation to any commitment
validly made by him/her in the name of the Company.

APPOINTMENT, REMOVAL AND TERM OF OFFICE OF THE BOARD OF
DIRECTORS

The term of office of a director may not exceed six (6) years and each director
shall hold office until a successor is appointed. Directors may be re-
appointed for successive terms.

Each director is appointed by the general meeting of shareholders at a simple
majority of the votes validly cast in compliance with article 16 of these
Articles.

Subject to Article 23.5 of these Articles, any director may be removed from
office at any time without cause by the general meeting of shareholders at a
simple majority of the votes validly cast, in compliance with article 16 of these
Articles or in accordance with any relevant provision of the Shareholders’
Agreement.

If a legal entity is appointed as director of the Company, such legal entity
must designate a physical person as permanent representative who shall
perform this role in the name and on behalf of the legal entity. The relevant
legal entity may only remove its permanent representative if it appoints a
successor at the same time. An individual may only be a permanent
representative of 1 (one) director of the Company and may not be himself a
director of the Company at the same time.

Notwithstanding any other provision of these Articles and the Shareholders'
Agreement, as the case may be, to the contrary, each of ECS and IVSP shall
have the right to propose the removal without cause of the director appointed
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23.6.

23.7.

24.
24.1.

24.2.

24.3.

out of the list it presented in accordance with article 21 of these Articles and

the other shareholder shall cooperate with such shareholder to procure the

removal of the relevant director, it being understood that: (i) such cooperation
shall include the obligation to vote its Shares in favour of a resolution to
remove the relevant director at the general meeting of shareholders of the

Company upon the request of such shareholder which has designated such

director, and (ii) the shareholder having requested such removal shall use its

best efforts to cause its dismissed director to execute, upon termination of
office for the above reasons, a release in favour of the Company and the
other shareholder, as shareholder of the Company.

In the event that any director is removed without cause pursuant to article

23.5 of these Articles, then the shareholder (being ECS or IVSP) requesting

the removal shall indemnify the Company and/or the other shareholder, in

proportion to its interests in the Company, against any and all liabilities,
reasonable costs and losses actually incurred and paid to the director
resulting from its removal.

Whenever one or more directors of the Company resigns, is removed, dies

or ceases to serve office for any reason (including, without limitation, by

reason of article 23.5 of these Articles) prior to the expiration of such
director's term of office, the relevant shareholder (being ECS or IVSP) who
proposed the list out of which the ceasing director was appointed shall
propose a new list of candidates out of which the new director shall be
appointed as a replacement director in order to preserve the composition of
the Board of Directors of the Company referred to in article 23.2 of these

Articles. Each of ECS and IVSP undertakes to vote at the general meeting

of the shareholders of the Company to appoint the new director out of the

new list proposed.

CONVENING MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors shall meet whenever the interest of the Company so

requires.

Meetings and resolutions of the Board of Directors of the Company shall be

governed by the provisions of this article 24 and of the regulations of the

Board of Directors adopted by the Board of Directors of the Company (the

Regulations of the Board of Directors).

The Board of Directors of the Company shall resolve with the favourable vote

of the majority of its members, except for the matters listed below (the Board

Reserved Matters), which shall not be delegated to any Executive Director

or any director or committee or third Person, and shall not be validly taken

and adopted by the Board of Directors of the Company in case one or more

ECS Directors cast a contrary vote on the proposed decision:

24.3.1. cancellation, revocation or amendment of the Regulations of the
Board of Directors;

24.3.2. (i) acquisitions or disposals of tangible or intangible assets, stakes in
other entities, as well as going concerns and segments of business,
having a value (or enterprise value as to stakes or going
concerns/segments of business) higher than Euro 90,000,000.00
(ninety million/00) per transaction (or globally higher than Euro
90,000,000.00 (ninety million/00) with reference to transactions
carried out in the same financial year), but excluding purchases of
machinery, plants and equipment ordinarily used within the
Company’s current business or, of stakes/segments of business
mainly active in industry sectors other than those where the Company
and/or its Group Companies and/or Affiliates operate; (ii) sale and
lease-back transactions;
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24 .4,

24.5.

24.6.

24.7.

24.3.3.any Transaction with Related Party according to applicable Law,
excluding: (i) the remuneration of directors of the Company and of its
Group Companies and/or Affiliates, save that such remuneration is
higher than market practice and that currently in place (adjusted from
time to time to the cost of living); (ii) transactions with the Company’s
Group Companies and/or Affiliates wholly owned by the Company;
(i) Transactions with Related Parties made at market standard
conditions or applying the provisions set forth under applicable Law
provided on such matter for listed companies in Italy (including,
without limitation, the Related Parties Regulation); and (iv)
Transactions with Related Party regarding relationships with
companies belonging to the Lavazza group.

24.3.4. starting from the 12™ (twelfth) month prior to the beginning of the
exercise period of the put and call options pursuant to the Option
Agreement, hiring of employees or consultants with an annual gross
remuneration higher than 250,000.00 (two hundred fifty thousand/00)
each;

24.3.5. any cancellation, revocation or approval of, or amendments to, any
accounting and/or tax policy (including any amendment to the
accounting principles or period) and/or any group policy;

24.3.6. determination of the voting instructions and conferral of related voting
powers for the general meeting of shareholders of any of the Group
Companies convened to resolve upon any Shareholders Reserved
Matters in any of such Group Companies, save for mergers to be
executed by and between fully Controlled Group Companies;

24.3.7. authorization of any Group Company to carry out any of the matters
listed above;

24.3.8.any amendment to the stability commitments undertaken by the
Executive Directors pursuant to Clause 5.3.2 of the Shareholders’
Agreement and any decision or waiver in relation to such
commitments.

In addition to the foregoing, in the event that the Company and/or any of its

Group Companies intend to start any negotiations or discussions in relation

to potential new transactions to be implemented through acquisitions or

disposals of stakes in other entities, as well as going concerns and segments
of business, having an enterprise value higher than Euro 20,000,000.00

(twenty million/00) per transaction, IVSP shall cause the Company to

promptly inform ECS, as well as the Board of Directors, to the extent allowed

by applicable antitrust rules, of such new potential transaction as soon as
possible since the material terms and conditions of such potential transaction

(including any applicable information on price and other economic terms)

becomes available to the Company and/or any of its Group Companies (as

the case may be) and the Parties shall consult and discuss on the opportunity
to carry out the transaction, it remaining understood that no consent of ECS
will be required in this respect.

The Board of Directors may choose a chairman among its members (the

Chairman). It may also choose a secretary, who needs not to be a director,

who shall be responsible for keeping the minutes of the meetings of the

Board of Directors and of the general meetings of shareholders.

The Board of Directors shall meet upon call by the Chairman, or any two (2)

directors, at the place indicated in the notice of meeting.

Written notice of any meeting of the Board of Directors shall be given to all

directors at least three (3) days in advance of the hour set for such a meeting,

or twenty-four (24) hours in advance of the hour set for such a meeting in
circumstances of emergency, in which case the nature of such
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circumstances shall be set forth in the notice of the meeting. This notice may
be waived by the consent in writing by letter, telefax or email of each director.
Separate notice shall not be required for individual meetings held at times
and places prescribed in a schedule previously adopted by resolution of the
Board of Directors. All the members of the Board of Directors shall be
provided with all relevant information and documents on the subject matters
of the agenda of any meeting at least forty-eight (48) hours in advance of the
meeting.

24.8. Any director may act at any meeting of the Board of Directors by appointing
in writing by letter, telefax or email another director as his/her proxy, a copy
of the appointment being sufficient proof thereof. A director may represent
one or more, but not all of the other directors.

24.9. Votes may also be cast in writing by letter, telefax or email.

24.10. The Chairman, if any, shall chair all meetings of the Board of Directors, but
in his absence, the Board of Directors may appoint another Director as
chairman pro tempore by vote of the majority of directors present or
represented at any such meeting.

24.11. The Board of Directors can deliberate or act validly only if at least a majority
of the directors is present or represented at a meeting of the Board of
Directors and provided that at least one (1) director appointed by ECS and
one (1) director appointed by IVSP are present or duly represented. The
decisions shall be taken by a majority of the directors present or represented
at such meeting.

24.12. In the event of a tie, the Chairman shall have a casting vote (the Casting
Vote). For the avoidance of doubt, the Casting Vote is attached to the
function of Chairman of the Board of Directors so that in the absence of the
elected Chairman of the Board of Directors, the Casting Vote will be
transferred to the elected vice-chairman of the Board of Directors acting pro
tempore as Chairman of the Board of Directors of a meeting of the Board of
Directors.

24.13. Meetings of the Board of Directors may also be held by conference call or
video conference or by any other means of communication, allowing all
persons participating at such meeting to hear one another on a continuous
basis and allowing for an effective participation in the meeting. Participation
in a meeting by these means is equivalent to participation in person at such
meeting and such meeting is deemed to have taken place at the registered
office of the Company.

24.14. Members of the Board of Directors who patrticipate in the proceedings of a
meeting of the Board of Directors by means of such communication devices
shall ratify their votes so cast by signing one (1) copy of the minutes of the
meeting.

24.15. The minutes of any meeting of the Board of Directors shall be signed by all
the directors present or represented. Copies or extracts of such minutes,
which may be produced in judicial proceedings or otherwise shall be signed
by the Chairman, by the secretary or by any two (2) directors.

24.16. The Board of Directors may, unanimously, pass resolutions by circular
means when expressing its approval in writing, by facsimile, electronic mail
or any other similar means of communication. Each director may express
his/her consent separately, the entirety of the consents evidencing the
adoption of the resolutions. The date of such resolutions shall be the date of
the last signature.

24.17. Resolutions taken by circular means pursuant to article 24.16 of the present
Articles shall be deemed to have been taken at the registered office of the
Company.
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24.18. The Company and the Group Companies will continue to be conducted in

25.
25.1.

25.2.

25.3.

25.4.

25.5.

26.

accordance with the group policies and the Company and the Group
Companies will maintain, update, implement and comply with such group
policies as if it were a listed company on a regulated market in Italy, except
for the requirements relating to independent directors, set forth in the
applicable laws and reflected in the group policies, that will cease to apply.
CONFLICT OF INTERESTS

Save as otherwise provided by the Law, any director who has, directly or
indirectly, a financial interest conflicting with the interest of the Company in
connection with a transaction falling within the competence of the Board of
Directors, must inform the Board of Directors of such conflict of interest and
must have his declaration recorded in the minutes of the meeting. The
relevant director may not take part in the discussions relating to such
transaction or vote on such transaction. At the next following general
meeting, before any other resolution is put to the vote, a special report shall
be made on any transactions in which any of the members of the Board of
Directors may have had an interest conflicting with that of the Company.
Where the Company comprises a sole director, transactions made between
the Company and the Director having an interest conflicting with that of the
Company are only mentioned in the resolution of the sole director.

Where, by reason of a conflicting interest, the number of Directors required
in order to validly deliberate is not met, the Board of Directors may decide to
submit the decision on this specific item to the general meeting of
shareholders.

The conflict-of-interest rules shall not apply where the decision of the Board
of Directors or the sole director relates to ordinary business entered into
under normal market conditions.

The daily director(s) of the Company, if any, are mutatis mutandis subject to
articles 25.1 to 25.4 of these Articles, provided that if only one (1) daily
director has been appointed and is in a situation of conflicting interests, the
relevant decision shall be adopted by the Board of Directors.

DUTY OF CONFIDENTIALITY

Members of the Board of Directors as well as any person invited to attend the
meetings of the Board of Directors of the Company, shall be under a duty, even
after they have ceased to hold office, not to divulge any information which they
have concerning the Company, the disclosure of which might be prejudicial to the
Company’s interest, except where such disclosure is required or permitted by a
legal or regulatory provision applicable to the Company or is in the public interest.

27.
27.1.

27.2.

27.3.

BINDING SIGNATURES

The Board of Directors, or the sole director, may confer all powers and
special mandates to any person who needs not to be a manager, appoint
and dismiss all officers and employees, and fix their emoluments, with the
exception of the Board Reserved Matters under article 24.3 of these Articles,
which cannot be delegated to any manager or committee or third Person.
Except as otherwise decided thereof, there may be no overall delegation of
all or substantially all management powers to any third party.

The Company shall be bound in all circumstances by the joint signature of
any two (2) directors, or, as the case may be, by the sole signature of the
sole director, unless special decisions have been reached concerning the
authorised signature in case of delegation of powers or proxies given by the
Board of Directors, or the sole director, pursuant to article 27 hereof.
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TITLE V. STATUTORY AUDITOR - ACCOUNTING YEAR - ALLOCATION OF
PROFITS

28. STATUTORY AUDITOR

The audit of the Company's annual accounts shall be entrusted, at the discretion

of the shareholder(s), to one (1) or several supervisory auditor(s). In such case,

the supervisory auditor(s) shall be appointed by the general meeting of
shareholders, which shall determine their number, remuneration and the term of
their mandates. The supervisory auditor(s) is/are re-eligible.

29. ACCOUNTING YEAR

The accounting year of the Company shall begin on the first (1%) January of each

year and shall terminate on the thirty-first (31%) of December of each year.

30. ALLOCATION OF PROFITS

30.1. From the annual net profits of the Company, five (5) percent shall be
allocated to the reserve required by the Law. This allocation shall cease to
be required as soon as such legal reserve amounts to ten (10)% of the share
capital of the Company as stated or as increased or reduced from time to
time as provided in article 6 above, but it must be resumed until the reserve
is entirely reconstituted if, at any time, for any reason whatsoever, the
reserve falls below ten (10)% of the share capital of the Company.

30.2. The balance is at the disposal of the general meeting of shareholders of the
Company which may alone decide, in its sole discretion, to distribute such
surplus or to carry it forward in whole or in part.

30.3. Dividends may be paid in Euro and at such places and times as may be
determined by the Board of Directors of the Company.

30.4. The Board of Directors of the Company may decide to pay interim dividends
under the conditions and within the limits laid down in the Law.

TITLE VI. DISSOLUTION - LIQUIDATION

31. DISSOLUTION

31.1. The dissolution of the Company may be decided by the general meeting of
shareholders or, as the case may be, by the sole shareholder of the
Company, at any time.

31.2. In the event of the dissolution of the Company decided by the sole
shareholder, all assets and liabilities of the Company shall be transferred to
such sole shareholder.

32. LIQUIDATION

32.1. In the event of dissolution of the Company, the liquidation will be carried out
by one or more liquidators who need not to be shareholders, designated by
the general meeting of shareholders at the majority defined by article 1100-
2 of the Law. Such general meeting of shareholders of the Company shall
also determine the powers and the remuneration of the liquidator(s).

32.2. The liquidator(s) shall be invested with the broadest powers for the
realization of the assets and payment of the debts.

TITLE VII. APPLICABLE LAW - DISCREPANCY

33. APPLICABLE LAW

All matters not specifically provided for in the Articles, shall be determined in

accordance with the Law as well as with the provisions of the Shareholders'

Agreement.

In case of contradictions between the Articles and any Shareholders' Agreement,

the provisions of the Shareholders' Agreement shall prevail.

34. DISCREPANCY

The present Articles are worded in English, followed by a French version. In case

of discrepancies between the English and the French text, the English version will

prevail.
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SUIT LA TRADUCTION FRANCAISE DU TEXTE QUI PRECEDE

TITRE I. FORME ET DENOMINATION - SIEGE SOCIAL —
OBJET SOCIAL — DUREE

1. FORME ET NOM

Il existe une société anonyme sous la dénomination « IVS Group S.A. » (la
Société) qui est régie par les lois du Grand-Duché de Luxembourg, en particulier
par la loi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales, telle que modifiée de
temps a autre (la Loi), ainsi que par les présents statuts (les Statuts) et
conformément & toute convention conclue entre les actionnaires (le Pacte
d’Actionnaires).

2. TERMES ET DEFINITIONS

Dans les présents Statuts, les termes qui ne sont pas autrement définis ont la
signification indiquée dans la présente section de définition :

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Principes Comptables désigne la norme comptable internationale - IAS
- et les normes internationales d'information financiére - IFRS -, publiées
par le International Accounting Standards Board (IASB), y compris les
interprétations du International Financial Interpretations Committee
(IFRIC), telles qu'approuvées et adoptées par I'Union européenne dans le
cadre de la préparation du rapport annuel consolidé pour I'exercice 2023 ;
Affiliés désigne, en ce qui concerne (i) toute Personne (autre qu'une
personne physique), une Personne qui, directement ou indirectement, la
Controle, est Contrdlée par elle ou est sous Contréle commun avec elle,
et (ii) une personne physique, ses grands-parents et tous les descendants
de ces grands-parents et (dans chaque cas) leurs conjoints ou une fiducie
dont I'un d'entre eux est le bénéficiaire ;

Conseil d'Administration a la signification indiquée a l'article 21.1 des
présents Statuts ;

Matiéres Réservées au Conseil d’Administration a la signification qui
lui est attribuée a I'article 24.3 des présents Statuts ;

Jour Ouvrable désigne tout jour civil autre que le samedi et le dimanche
au cours duquel les banques sont autorisées a étre ouvertes au public
pour exercer leur activité normale a Milan (ltalie) et dans la ville de
Luxembourg (Grand-Duché de Luxembourg) ;

Options d'Achat désigne les droits d'option irrévocables accordés par
IVSP (tel que défini ci-apres) a ECS (tel que défini ci-apres) pour acheter,
en tout ou partie et en une ou plusieurs tranches, toutes les Actions
détenues, de temps a autre, par IVSP conformément au Contrat d'Option
(tel que défini ci-apres) ;

Fenétre d'Option d'Achat signifie chaque période se terminant le 15éme
Jour Ouvrable apres la date a laquelle les résultats du premier trimestre
ou les résultats du troisiéme trimestre pertinents pour la détermination de
la contrepartie de I'option sont approuvés par le Conseil d'Administration ;
Contréle signifie, directement ou indirectement, (i) la détention de la
majorité des droits de vote exercables a l'assemblée générale d'une
société, ou (ii) le droit de nommer ou de révoquer la majorité des membres
du Conseil d'Administration (ou de I'organe de direction équivalent) et les
termes « Contrbler » et « Contrdlé » (et toutes expressions similaires)
doivent étre interprétés en conséquence ;

ECS désigne E-Coffee Solutions S.r.l., une société organisée et existant
en vertu des lois italiennes, dont le siege social est situé via Bologna 32,
Turin (Italie), inscrite au Registre des sociétés de Turin, sous le numéro
d'enregistrement et le code fiscal 11988860018, ou l'un quelconque de ses
successeurs ou cessionnaires ;
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2.10. Les Administrateurs ECS ont la signification indiquée a 21.2.1 des
présents Statuts ;

2.11. Les Administrateurs Exécutifs sont M. Antonio Tartaro et M.
Massimo Paravisi, conformément au Pacte d’Actionnaires ;

2.12. Sociétés du Groupe signifie toutes les sociétés ou entités dans
lesquelles la Société détient une participation ;

2.13. IVSP désigne IVS Partecipazioni S.p.A., une société organisée et
existant en vertu des lois italiennes, ayant son siége social a via Paderno
2, Bergame (ltalie), inscrite au Registre des sociétés de Bergame, numéro
d'enregistrement et code fiscal 03814200162, ou I'un quelconque de ses
successeurs ou cessionnaires ;

2.14. Période de Blocage a la signification donnée a l'article 8.1 des
présents Statuts ;
2.15. Luigi Lavazza désigne Luigi Lavazza S.p.A., une société organisée

et existant en vertu des lois italiennes, dont le siége social est situé via
Bologna 32, Turin (Italie), inscrite au Registre des sociétés de Turin, sous
le numéro d'enregistrement et le code fiscal 00470550013 ;

2.16. Partie Non-Vendeuse a la signification qui lui est donnée a l'article
9.1 des présents Statuts ;

2.17. Avis d’Offre a la signification qui lui est données a l'article 9.1 des
présents Statuts ;

2.18. Actions Offertes a la signification qui lui est donnée a l'article 9.2.2
des présents Statuts ;

2.19. Partie Offrante a la signification qui lui est donnée a l'article 9.1
des présents Statuts ;

2.20. Prix de I’Offre a la signification qui lui est donnée a l'article 9.2.3
des présents Statuts ;

2.21. Contrat d'Option désigne le contrat d'option d'achat et de vente

conclu et signé entre ECS et IVSP le 22 avril 2024, définissant les termes
et conditions en vertu desquels, d'une part, ECS a octroyé a IVSP les
Options d'achat et, d'autre part, IVSP a octroyé a ECS les Options de

vente ;

2.22. Partie ou Parties désigne ECS et IVSP, ensemble, les « Parties »
et chacune une « Partie » ;

2.23. Transfert Autorisé a la signification qui lui est donnée a l'article 8.2
des présents Statuts ;

2.24. Cessionnaire Autorisé a le sens qui lui est donné a l'article 8.2
des présents Statuts ;

2.25. Personne désigne toute personne physique, société, partenariat,

entreprise, association, consortium, organisation non constituée en
société ou autre entité, ainsi que leurs successeurs et cessionnaires
autorisés et vice versa ;

2.26. Période d'Exercice du droit de Préemption a la signification
donnée a l'article 9.2.4 des présents Statuts ;

2.27. Communication relative a I'Exercice du droit de Préemption a
la signification indiquée a l'article 9.3 des présents Statuts ;

2.28. Le Droit de Préemption a la signification donnée a l'article 9.1 des
présents Statuts ;

2.29. Options de Vente désigne les droits d'option irrévocables accordés

par ECS a IVSP pour vendre a ECS, en tout ou en partie et en une ou
plusieurs tranches, toutes les actions détenues de temps a autre par ECS
conformément au Contrat d’Option ;

2.30. Fenétre d'Option de Vente désigne chaque période de quinze (15)
Jours Ouvrables suivant la premiére des deux dates suivantes : (i) la date
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de réception d'un Avis d'Option d'Achat et (ii) le dernier jour de chaque
Fenétre d'Option d'Achat ;

2.31. Reglement du Conseil d'Administration a la signification
indiquée a l'article 24.2 des présents Statuts ;
2.32. Partie Liée désigne, al'égard de toute Personne, une Personne qui

est une partie liée de cette Personne au sens du Reglement Concernant
les Parties Liées et des Principes Comptables internationaux pertinents
concernant la divulgation des transactions entre parties liées (IAS n. 24)
adoptés conformément a la procédure visée a l'article 6 du Réglement
(UE) n° 1606/2002 ;

2.33. Réglement Concernant les Parties Liées désigne le reglement
adopté par la résolution de la Consob n°® 17221 du 12 mars 2010 (
« Regolamento Operazioni con Parti Correlate »), tel qu'amendé et
complété par la suite ;

2.34. Actions signifie collectivement (i) les actions ou quotas ou autres
instruments de capitaux propres, de toute catégorie, représentant le
capital social ; et/ou (ii) toute autre action et/ou instrument financier, selon
le cas, qui peut étre souscrit, échangé ou acheté a la suite d'une opération
sur le capital social (y compris les fusions, scissions, transformations ou
autres restructurations de sociétés) ou d'une conversion d'obligations ou
d'autres instruments financiers différents des actions ; et/ou (iii) toute
obligation, tout warrant et tout autre instrument convertible en titres de
capitaux propres ; et/ou (iv) tous les instruments ou autres droits (y
compris les instruments dérivés) donnant a leurs détenteurs le droit
d'acheter ou de souscrire des participations ou conférant une position
longue sur les actions d'une société (réglée physiquement ou en especes)
pour acheter, échanger, convertir et/ou souscrire des actions, des
instruments financiers ou des obligations convertibles en participations ;
et/ou (v) tous les droits d'option pour souscrire de nouvelles participations
en cas d'augmentation de capital ; et/ou (vi) tous les droits de premier refus
pour souscrire toute participation nouvellement émise qui n'a pas fait
I'objet d'une option, dans chaque cas de la Société ;

2.35. Pacte d’Actionnaires a la signification indiquée a l'article 1 des
présents Statuts ;

2.36. Matiéres Réservées aux Actionnaires a la signification indiquée
a l'article 12.1 des présents Statuts ;

2.37. Période d'Exercice du Droit de Sortie (Tag-Along) a la
signification indiquée a l'article 10.2 présents Statuts ;

2.38. La Notice du Droit de Sortie (Tag-Along) a la signification qui lui
est donnée a l'article 10.2 des présents Statuts ;

2.39. Le Prix de Sortie (Tag-Along Price) a la signification qui lui est
donnée a l'article 10.4 des présents Statuts ;

2.40. Le Droit de Sortie (Tag-Along Right) a la signification indiquée a
I'article 10.1.2 des présents Statuts ;

2.41. Actions concernées par un Droit de Sortie a le sens qui lui est
donné a l'article 10.1.2 des présents Statuts ;

2.42. Transaction avec les Parties Liées désigne, pour toute Partie

Liée, une transaction qualifiée d'« operazioni con parti correlate » au sens
du Reglement Concernant les Parties Liées et des Principes Comptables
internationaux pertinents adoptés conformément a la procédure visée a
I'article 6 Réglement (UE) n° 1606/2002 ; et

2.43. Transfert (et formes apparentées) désigne tout acte, accord,
transaction ou autre activité ou série d'activités d'aliénation et/ou de vente
en vertu desquels (méme a titre temporaire), directement ou
indirectement, obligatoirement ou volontairement, a titre onéreux ou
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gratuit, le titre ou la propriété effective et/ou l'intérét de rappel, et/ou la
possession et/ou tout autre droit sur toute action (ou partie d'action) ou
tout intérét y afférent est transféré a des tiers, y compris, sans s'y limiter,
par voie de vente, d'expropriation, de vente, de donation, de transfert sans
contrepartie, d'échange, d'échange, d'apport en nature, de vente forcée,
de commerce en bloc, de transferts résultant d'une fusion, d'une scission,
d'une liquidation de société ou d'un transfert ou d'une location d'entreprise
ou d'une division d'entreprise, d'un swap, d'un transfert a titre onéreux,
d'un transfert fiduciaire, d'une fiducie, de I'octroi d'une créance, d'un droit
réel d'un tiers, d'un usufruit, charge, hypotheque, privilege, droit de gage,
option, droit équitable, nantissement, hypothéque, réserve de propriéte,
droit de préemption ou autre droit de tiers ou sOreté de toute nature et
toute autre transaction ou série de transactions et/ou tout autre
arrangement ayant un effet équivalent.

3. SIEGE SOCIAL

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Le siége social de la Société est établi a Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg.

Le Conseil d'Administration peut transférer le siége social de la Société
dans la méme commune et dans toute autre commune du Grand-Duché
de Luxembourg ainsi que modifier les Statuts en conséquence.

Des succursales, filiales ou autres bureaux peuvent étre établis soit au
Grand-Duché de Luxembourg, soit a [I'étranger, par décision de
I'administrateur unique ou, en cas de pluralité d'administrateurs, du
Conseil d'Administration de la Société.

Lorsque l'administrateur unique ou, en cas de pluralité d'administrateurs,
le Conseil d'Administration de la Société estime que des développements
ou des événements politigues, militaires, économiques ou sociaux
extraordinaires se sont produits ou sont imminents et que ces
développements ou événements sont susceptibles d'entraver les activités
normales de la Société a son sieége social, ou la facilité de communication
entre ce siege et des personnes a l'étranger, le siége social peut étre
temporairement transféré a I'étranger jusqu'a la cessation compléte de ces
circonstances extraordinaires. Ces mesures temporaires n'auront aucun
effet sur la nationalité de la Société qui, nonobstant le transfert temporaire
de son siege social, restera une société de droit luxembourgeois.

4. DUREE

4.1.
4.2.

La Société est constituée pour une durée illimitée.

Le déces, la suspension des droits civils, la faillite, l'insolvabilité ou la
déconfiture d'un ou de plusieurs actionnaires ne mettront pas fin a la
Société.

5. OBJET SOCIAL

5.1

5.2.

La Société a pour objet l'acquisition, l'administration, la détention, le
développement et/ou la vente de participations, y compris de participations
majoritaires, dans des sociétés industrielles, commerciales et de services,
ainsi que l'acquisition de tous biens ou intéréts et droits de toute nature et
de toute autre forme d'investissement dans des entités au Grand-Duché
de Luxembourg ou a l'étranger, que ces sociétés, actifs ou entités
existants ou a créer, y compris par voie de souscription, d'acquisition par
achat, de vente ou d'échange d'actifs, de titres ou de droits de quelque
nature que ce soit, tels que des instruments de capitaux propres, des titres
de créance, des brevets et des licences, I'orientation stratégique et/ou la
coordination commerciale, technique, administrative et financiére des
filiales directes et indirectes et la direction de ces derniéres.

La Société peut également s'engager dans le commerce (vente, achat,
également par le biais de contrats de leasing et de location), la gestion et
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6.

7.

la location de distributeurs automatiques et semi-automatiques, de leurs
piéces détachées et de leurs accessoires. En tout état de cause, la Société
ne doit pas investir plus de vingt (20)% de ses actifs dans des parts de
fonds spéculatifs italiens ou étrangers.

5.3. La Société peut accorder des préts, ainsi que des garanties ou des slretés
au profit de tiers pour garantir des obligations de sociétés dans lesquelles
elle détient une participation directe ou indirecte ou un droit quelconque
ou qui font partie du méme groupe de sociétés que la Société, ou aider
ces sociétés de toute autre maniere.

5.4. La Société peut effectuer toutes les opérations qui servent directement ou
indirectement ses objectifs. La Société peut notamment se procurer des
fonds, notamment par I'emprunt sous quelgue forme que ce soit ou par
I'émission de tous titres ou instruments de créance ou de capital, y compris
des obligations, des warrants ou par l'acceptation de toute autre forme
d'investissement ou par l'octroi de tous droits de quelque nature que ce
soit ; et participer a la constitution, au développement et/ou au controle de
toute entité au Grand-Duché de Luxembourg ou a I'étranger.

TITRE 1l. CAPITAL SOCIAL — CESSION D’ACTIONS

CAPITAL SOCIAL

6.1. Le capital social est fixé a 872.511,99 euros (huit cent soixante-douze
mille cing cent onze et quatre-vingt-dix-neuf centimes) représenté par
90.673.803 (quatre-vingt-dix millions six cent soixante-treize mille huit cent
trois) actions, sans indication de valeur nominale, toutes souscrites et
entierement libérées.

6.2. Le capital social émis de la Société peut étre augmenté ou réduit
conformément aux présents Statuts et plus particulierement
conformément aux Matiéres Réservées aux Actionnaires et au Pacte
d'Actionnaires.

6.3. Chaque Action donne droit a une voix et confere les mémes droits.

6.4. Les Actions sont indivisibles a I'égard de la Société et la Société ne
reconnait qu'un (1) propriétaire Iégal par Action ; les propriétaires par
indivision doivent étre représentés a I'égard de la Société par une seule
personne pour pouvoir exercer leurs droits.

6.5. La Société peut racheter ses propres actions sous réserve des
dispositions de la Loi.

ACTIONS

7.1. Les Actions sont uniguement nominatives.

7.2. Les Actions Nominatives sont inscrites dans le registre des actionnaires
de la Société, qui sera tenu par le dépositaire désigné par ECS et IVSP
conformément au Contrat d'Option, ou il pourra étre consulté par tout
actionnaire. Ce registre indiquera le nom de chaque actionnaire, sa
résidence ou son domicile élu, le nombre d'Actions qu'il détient, les
montants libérés pour chacune de ces Actions, les transferts d'Actions et
les dates de ces transferts. La propriété des Actions est établie par
I'inscription au registre des actionnaires de la Société.

BLOCAGE

8.1. Les Parties ne peuvent ni Transférer, ni disposer d'une autre maniére, ni
mettre en gage, ni créer un privilége ou aucune autre charge équivalente
sur leurs Actions respectives, a I'exception des Transferts Autorisés, (i)
jusqu'a I'expiration de la Premiére Fenétre d'Option de Vente et ensuite (ii)
du début de chaque Fenétre d'Option d'Achat jusqu'a la fin de chaque
Fenétre d'Option de Vente (la Période de Blocage).

8.2. Nonobstant les dispositions du paragraphe 8.1, ECS est autorisée a
Transférer, en tout ou en partie, ses Actions & une ou plusieurs de ses
Sociétés Affiliées (le Cessionnaire Autorisé), a condition que,
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simultanément a ce Transfert Autorisé, le Cessionnaire Autorisé accepte
par écrit de devenir partie aux présents Statuts et d'étre lié par les
dispositions des présents Statuts et du Pacte d'Actionnaires dans la
mesure ou elles s'appliquent & ECS, et ECS restera conjointement et
solidairement responsable de toute violation des dispositions des présents
Statuts et/ou du Pacte d'Actionnaires par le Cessionnaire Autorisé (le
Transfert Autorisé).

8.3. Aucune des dispositions des articles 8, 9 et 10 des présents Statuts ne
s'applique au cas et dans la mesure ou IVSP et ECS doivent Transférer
leurs Actions respectives afin de se conformer a leurs obligations de
Transfert respectives en vertu du Contrat d’Option.

8.4. Tout Transfert ou tentative de Transfert des Actions en violation d'une
disposition des présents Statuts et/ou du Pacte d’Actionnaires, selon le
cas, sera nul et sans effet, et la Partie qui n'est pas en infraction veillera a
ce que la Société ne donne pas effet a ce Transfert, ne l'inscrive pas dans
son registre des actionnaires et ne traite pas le Cessionnaire présumé de
ces Actions comme le propriétaire de ces Actions a quelque fin que ce
soit.

DROIT DE PREEMPTION

9.1. Apres l'expiration de la Période de Blocage, si une Partie a l'intention de
Transférer, en tout ou en partie, ses Actions (la Partie Offrante) a un tiers
de bonne foi (IAcquéreur Potentiel), ce Transfert sera soumis a un droit
de préemption (Droit de Préemption) de l'autre Partie (la Partie non-
Vendeuse) et la Partie Offrante devra d'abord offrir ces Actions a la Partie
non-Vendeuse, en envoyant une offre (I'Avis d'Offre) par lettre
recommandée (avec accusé de réception) ou par courrier électronique a
la Partie non-Vendeuse et, pour information, au Président du Conseil
d'Administration de la Société.

9.2. L'Avis d'Offre doit indiquer :

9.2.1. le nom de I'Acquéreur Potentiel (et s'il s'agit d'une société,
également le nom de l'actionnaire de contrdle) ;

9.2.2. le nombre d’Actions que la Partie Offrante a l'intention de Transférer
(les Actions Offertes), en précisant si les Actions Offertes
représentent plus de cinquante (50)% des droits de vote ;

9.2.3. le prix a payer intégralement en espéces a la Partie Offrante pour
les Actions Offertes (le Prix de I'Offre), étant entendu que : si le Prix
de I'Offre est basé sur une formule, toutes les modalités de cette
formule (y compris, mais sans s'y limiter, tout élément de complément
de prix, ou tout autre mécanisme de paiement pouvant impliquer un
paiement différé ou un remboursement par I'Acheteur Potentiel, tel
que des ajustements de prix positifs ou négatifs) doivent étre
spécifiées dans I'Avis d'Offre ;

9.2.4. le délai (ne dépassant pas quatre-vingt-dix (90) jours calendaires)
dans lequel la réalisation du Transfert des Actions Offertes est
envisagée (le Délai Final), étant entendu que I'Avis d’Offre constitue
une offre expresse, irrévocable et inconditionnelle a la Partie non-
Vendeuse, qui peut étre acceptée par écrit pendant trente (30) Jours
Ouvrables a compter de la date de réception de I'Avis d’Offre par la
Partie non-Vendeuse (la Période d'Exercice du droit de
Préemption).

9.3. Au cours de la Période d'Exercice du droit de Préemption, si la Partie non-
Vendeuse a l'intention d'accepter I'Avis d’Offre, elle doit adresser une
communication écrite a la Partie Offrante et, pour information, au président
du Conseil d'Administration de la Société (la Communication relative a
I'Exercice du droit de Préemption).
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9.4. La Communication relative a I'Exercice du droit de Préemption contient la
déclaration expresse et irrévocable de la Partie non-Vendeuse de son
intention d'acheter la totalité, et pas moins que la totalité, des Actions
Offertes aux conditions indiquées dans I'Avis d'Offre.

9.5. Le Transfert des Actions Offertes a la Partie non-Vendeuse, si elle a
accepté I'Avis d’Offre pendant la Période d'Exercice du droit de
Préemption, sera effectué soit (i) dans le Délai Final inclus dans I'Avis
d’'Offre, soit (ii) dans le cas ou le Transfert des Actions Offertes a la Partie
non-Vendeuse est soumis - en vertu de la Iégislation applicable obligatoire
ou des réglementations applicables - a l'approbation préalable d'une
autorité nationale ou internationale, dans un délai de quinze (15) Jours
Ouvrables a compter de la date a laquelle cette approbation obligatoire a
été obtenue, aux termes et conditions inclus dans [l'Avis d’Offre et,
nonobstant toute disposition contraire dans I'Avis d’Offre, conformément
aux dispositions suivantes :

9.5.1. la Partie Offrante doit avoir un titre de propriété valable et
négociable sur les Actions Offertes, libre de toute charge, et doit avoir
le droit, le pouvoir et l'autorité de vendre, de céder, de Transférer et
de livrer les Actions Offertes, étant entendu qu'aucune autre
déclaration, garantie ou obligation d'indemnisation ne doit étre fournie
a la Partie non-Vendeuse ;

9.5.2. la Partie non-Vendeuse verse a la Partie Offrante un montant en
espéces égal au Prix de I'Offre contre le Transfert des Actions
Offertes, en fonds immédiatement disponibles, par virement sur le
compte bancaire que la Partie Offrante notifie par écrit a la Partie non-
Vendeuse au moins trois (3) Jours Ouvrables avant la date a laquelle
le paiement est d{ ;

9.5.3. la Partie Offrante s'assure que tous les administrateurs désignés
par elle dans la Société démissionnent de leur fonction avec effet a la
date de réalisation du Transfert et renoncent a toute réclamation qu'ils
pourraient avoir vis-a-vis de la Société, selon le cas, autre que le
paiement de la rémunération convenue accumulée jusqu'a, et non
encore payée a, la date de ces démissions.

9.6. Si la Partie non-Vendeuse n'accepte pas I'Avis d’Offre pendant la Période
d'Exercice du droit de Préemption, la Partie Offrante est libre de Transférer
toutes (mais pas moins et pas plus que toutes) les Actions Offertes a
I'Acquéreur Potentiel, selon les conditions incluses dans I'Avis d’Offre,
étant entendu qu'aucun droit prévu par les présents Statuts et le Pacte
d'Actionnaires ne sera transféré a I'Acquéreur Potentiel et que les Parties
modifieront les Statuts afin de s'en assurer, une fois le Transfert effectué.

9.7. Si le Transfert n'est pas réalisé dans le Délai Final aux conditions prévues
a l'article 9.6 des présents Statuts, le Droit de Préemption s'applique a
nouveau et la procédure prévue a l'article 9 des présents Statuts doit étre
répétée.

9.8. Tout Transfert effectué en violation des dispositions ci-dessus sera nul et
non avenu ainsi qu'inefficace a I'égard de la Société et sera également
considéré comme une violation substantielle des présents Statuts et du
Pacte d'Actionnaires.

10. DROIT DE SORTIE (TAG-ALONG)

10.1. Apres I'expiration de la Période de Blocage prévue al'article 8.1 des
présents Statuts et sous réserve que la procédure de Droit de Préemption
prévue a l'article 9 des présents Statuts soit respectée et que le Droit de
Préemption ne soit pas exercé par la Partie non-Vendeuse, sSi :

10.1.1. a la suite du Transfert des Actions Offertes a I'Acquéreur Potentiel,
la Partie Offrante ne cesse pas de Contréler la Société ;
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10.1.2. a la suite du Transfert des Actions Offertes a I'Acquéreur Potentiel,
la Partie Offrante cesse de Contrdler la Société ;

alors, avant la fin de la Période d'Exercice du droit de Préemption, la Partie non-
Vendeuse a le droit (le Droit de Sortie) d'exiger que I'Acquéreur Potentiel achéte
soit (i) dans le cas prévu au paragraphe 10.1.1 du présent article 10.1 des présents
Statuts, un pourcentage de ses Actions au prorata du nombre d'Actions Offertes,
soit (ii) dans le cas prévu au paragraphe 10.1.2 du présent article 10.1 des
présents Statuts, la totalité des Actions détenues par la Partie non-Vendeuse (les
Actions détenues par la Partie non-Vendeuse et pour lesquelles le Droit de Sortie
est exercé les Actions concernées par un Droit de Sortie), aux mémes
conditions que celles indiquées dans I'Avis d'Offre.

10.2. La Partie non-Vendeuse exerce le Droit de Sortie en adressant une
notification écrite a la Partie Offrante (la Notice du Droit de Sortie) avant
la fin de la Période d'Exercice du droit de Préemption (la Période
d’Exercice du Droit de Sortie).

10.3. Si la Partie non-Vendeuse n'envoie pas le Notice du Droit de Sortie
a la Partie Offrante avant I'expiration de la Période d’Exercice du Droit de
Sortie, la Partie non-Vendeuse sera réputé avoir renoncé a son Droit de
Sortie en ce qui concerne le Transfert proposé et la Partie Offrante sera
autorisé a transférer la totalité (et pas moins que la totalité) des Actions
Offertes a I’Acquéreur Potentiel conformément a l'article 9.6 des présents
Statuts.

10.4. Si la Partie non-Vendeuse exerce le Droit de Sortie conformément
aux dispositions du présent article 10, la Partie Offrante demande a
I'Acquéreur Potentiel de faire une offre ferme a la Partie non-Vendeuse
exercant le Droit de Sortie pour acquérir - sous réserve du Transfert effectif
par la Partie Offrante de toutes (et pas moins que toutes) les Actions
Offertes a I'Acquéreur Potentiel conformément a l'article 9.6 des présents
Statuts - les Actions concernées par un Droit de Sortie pour une
contrepartie en espéces égale, proportionnellement, au prix convenu pour
le Transfert des Actions Offertes (y compris, mais sans s'y limiter, tout
complément de prix ou tout autre mécanisme de paiement pouvant
impliquer un paiement différé de la part de I'Acquéreur Potentiel) (le Prix
de Sortie), a condition que ce Prix de Sortie ne soit pas inférieur au Prix
de I'Offre.

10.5. Si la Partie non-Vendeuse choisit d'exercer le Droit de Sortie
conformément aux dispositions du présent article 10, mais que I'Acquéreur
Potentiel n'est pas disposé a acquérir toutes les Actions concernées par
un Droit de Sortie, la Partie Offrante est empéché de Transférer les Actions
Offertes a I'Acquéreur Potentiel.

10.6. Si le Droit de Sortie est exercé par la Partie non-Vendeuse, la
cléture du Transfert des Actions concernées par un Droit de Sortie a lieu
simultanément a la cl6ture du Transfert des Actions Offertes de la Partie
Offrante & I'Acquéreur Potentiel, aux mémes conditions que celles figurant
dans I'Avis d'Offre.

10.7. Tout Transfert effectué en violation du Droit de Sortie sera nul et
non avenu ainsi qu'inefficace a I'égard de la Société et sera également
considéré comme une violation substantielle des présents Statuts et du
Pacte d’Actionnaires.

11. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

11.1. Chaque Action donne droit a une part des bénéfices (sous forme de
distribution de dividendes), de l'actif social et du boni de liquidation,
proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle représente. Elle donne
également le droit de voter et de se faire représenter aux assemblées
générales ainsi que le droit d'étre informé sur les opérations de la Société
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et d'obtenir communication de certains documents sociaux au moment et
dans les conditions prévues par la loi, les présents Statuts et le Pacte
d'Actionnaires.

11.2. Les héritiers, représentants ou ayants droit d'un actionnaire et les
créanciers d'un actionnaire ne peuvent en aucun cas requérir I'apposition
de scellés sur les biens et documents de la Société, ni s'immiscer en
aucune maniére dans son administration. Pour exercer leurs droits, ils
doivent se référer aux états financiers et aux décisions des assemblées
générales des actionnaires.

TITRE Ill. ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
12. MATIERES RESERVEES AUX ACTIONNAIRES
12.1. Aucune action ou décision ne sera prise par les actionnaires de la
Société en ce qui concerne les matieres énumérées ci-dessous (les
Matiéres Réservées aux Actionnaires) sans le vote favorable d’'ECS :
12.1.1. les augmentations ou réductions de capital, I'émission d'Actions ou
d'autres instruments financiers participatifs, convertibles ou
échangeables avec des Actions ;

12.1.2. les fusions, scissions et transformations ainsi que le transfert a
I'étranger du siége social et les modifications de I'objet social ;

12.1.3. la dissolution anticipée, la liquidation volontaire, la nomination, le
remplacement et l'attribution de pouvoirs aux liquidateurs ; et

12.1.4. les modifications des Statuts de la Société qui pourraient avoir un
effet négatif sur les droits d’ECS.

13. POUVOIRS DE L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

13.1. Les actionnaires exercent leurs droits collectifs au sein de
I'assemblée générale des actionnaires. Toute assemblée générale des
actionnaires de la Société régulierement constituée représente I'ensemble
des actionnaires de la Société. L'assemblée générale des actionnaires est
investie des pouvoirs qui lui sont expressément réservés par la Loi et par
les présents Statuts.

13.2. Si la Société n'a qu'un seul actionnaire, toute référence faite dans
les présentes a I"assemblée générale des actionnaires" sera interprétée
comme une référence a |"actionnaire unique", selon le contexte, et, le cas
échéant, les pouvoirs conférés a l'assemblée générale des actionnaires
seront exercés par l'actionnaire unigue.

13.3. A I'exception des Matiéres Réservées aux Actionnaires énumérées
a l'article 12 des présents Statuts, qui ne peuvent étre adoptées sans le
vote favorable d'ECS, les résolutions doivent étre valablement adoptées
par les actionnaires représentant plus de la moitié (1/2) du capital social
de la Société.

14. CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

14.1. L'assemblée générale des actionnaires de la Société peut étre
convoquée a tout moment par le Conseil d'Administration ou, le cas
échéant, par le(s) commissaire(s) aux comptes, conformément a la Loi.

14.2. Elle doit étre convoquée par le Conseil d’Administration ou le(s)
commissaire(s) aux comptes a la demande écrite d'un ou plusieurs
actionnaires représentant au moins dix (10)% du capital social de la
Société. Dans ce cas, I'assemblée générale des actionnaires doit se tenir
dans un délai d’un (1) mois a compter de la réception de la demande.

14.3. La convocation a toute assemblée générale des actionnaires
contient la date, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de l'assemblée et peut
étre faite par des annonces déposées au registre de commerce et des
sociétés, Luxembourg (RESA) et publiées au moins quinze (15) jours
avant l'assemblée sur le RESA et dans un journal luxembourgeois. La
convocation est communiquée aux actionnaires nominatifs huit (8) jours
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au moins avant l'assemblée. Cette communication se fait par lettre
missive, & moins que les destinataires n‘aient individuellement accepté de
recevoir les convocations par un autre moyen de communication (y
compris le courrier électronique). Il n'est pas nécessaire de prouver que
cette formalité a été respectée.

14.4. Lorsque toutes les Actions sont nominatives, la Société peut, pour
toute assemblée générale, communiquer les avis de convocation au moins
huit (8) jours avant I'assemblée par lettre recommandée, sans préjudice
d'autres moyens de communication (y compris par courrier électronique)
qui doivent étre acceptés sur une base individuelle par leurs destinataires
et garantissant l'information. Les dispositions de la Loi prescrivant la
publication de la convocation sur la RESA ou dans un journal du Grand-
Duché de Luxembourg ne s'appliquent pas dans ce cas.

14.5. Si tous les actionnaires sont présents ou représentés a une
assemblée générale des actionnaires et ont renoncé a toute exigence de
convocation, lI'assemblée peut se tenir sans avis préalable ni publication.

15. DEROULEMENT DES ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

15.1. Une (1) assemblée générale au moins doit se tenir chaque année
au Grand-Duché de Luxembourg. L'assemblée générale annuelle des
actionnaires doit se tenir dans les six (6) mois suivant la fin de chaque
exercice au Grand-Duché de Luxembourg, au siége social de la Société
ou a tout autre endroit au Grand-Duché de Luxembourg spécifié dans
l'avis de convocation de cette assemblée. D'autres assemblées
d'actionnaires peuvent se tenir a I'endroit et a I'heure spécifiés dans les
convocations respectives.

15.2. Lors de toute assemblée générale des actionnaires, il est constitué
un bureau composé d'un président, d'un secrétaire et d'un scrutateur qui
ne doivent étre ni actionnaires ni membres du Conseil d'Administration. Le
bureau de I'assemblée veille notamment a ce que l'assemblée se déroule
conformément aux regles applicables et, en particulier, aux regles
relatives a la convocation, aux conditions de majorité, au décompte des
Voix et a la représentation des actionnaires.

15.3. Une liste de présence doit étre tenue pour toutes les assemblées
générales des actionnaires.
15.4. Tout actionnaire peut agir a toute assemblée générale des

actionnaires en désignant une autre personne, qui ne doit pas
nécessairement étre un actionnaire, comme son mandataire par écrit ou
par télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen de communication
similaire. Une (1) personne peut représenter plusieurs ou méme tous les
actionnaires.

15.5. Chaque actionnaire peut voter a I'assemblée générale au moyen
d'un formulaire de vote signé, envoyé par la poste, par courrier
électronique, par télécopie ou par tout autre moyen de communication au
siege social de la Société ou a l'adresse indiquée dans l'avis de
convocation. Les actionnaires ne peuvent utiliser que les formulaires de
vote fournis par la Société, qui contiennent au moins le lieu, la date et
I'neure de l'assemblée, l'ordre du jour de l'assemblée, les propositions
soumises aux actionnaires, ainsi que, pour chaque proposition, trois cases
permettant a l'actionnaire de voter pour, contre ou de s'abstenir de voter
en cochant la case appropriée.

15.6. Les formulaires de vote qui, pour une résolution proposée, ne font
pas apparaitre (i) un vote favorable ou (i) un vote défavorable a la
résolution proposée ou (iii) une abstention, sont nuls en ce qui concerne
cette résolution. La Société ne prendra en compte que les formulaires de
vote regus avant l'assemblée générale a laquelle ils se rapportent.
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15.7. Les actionnaires participant & une assemblée générale par
conférence téléphonique, par vidéoconférence ou par tout autre moyen de
communication permettant leur identification, permettant a toutes les
personnes participant a I'assemblée générale de s'entendre de maniére
continue et permettant une participation effective de toutes ces personnes
a l'assemblée générale, sont réputés présents pour le calcul des quorums
et des votes, sous réserve que ces moyens de communication soient
disponibles sur le lieu de l'assemblée générale. Pour l'application du
présent article, au moins un (1) actionnaire doit assister physiquement a
I'assemblée générale.

15.8. En cas d'assemblée générale tenue par conférence téléphonique,
par vidéoconférence ou par un autre moyen de communication, tel que
prévu a l'article 15.7 des présents Statuts, cette assemblée générale est
réputée se tenir au siége social de la Société.

16. QUORUM, MAJORITE ET VOTE

16.1. Chaque Action donne droit a une (1) voix lors des assemblées
générales des actionnaires.
16.2. Un actionnaire peut décider individuellement de ne pas exercer,

temporairement ou définitivement, tout ou partie de ses droits de vote.
L'actionnaire renoncgant est lié par cette renonciation et la renonciation est
obligatoire pour la Société dés notification a cette derniére.

16.3. En cas de renonciation a l'exercice du droit de vote par un ou
plusieurs actionnaires conformément a l'article 16.2 des présents Statuts,
ces actionnaires peuvent assister a toute assemblée générale de la
Société, mais les actions qu'ils détiennent ne sont pas prises en compte
pour la détermination des conditions de quorum et de majorité a respecter
lors des assemblées générales de la Société.

16.4. Sauf disposition contraire de la Loi ou des présents Statuts, comme
par exemple concernant l'article 12 des présents Statuts, qui requiert le
vote favorable d'ECS pour les Matieres Réservées aux Actionnaires, les
résolutions prises lors d'une assemblée générale des actionnaires diiment
convoquée ne requiérent aucun quorum et sont adoptées a la majorité
simple des voix valablement exprimées, quelle que soit la part du capital
social représentée. Les abstentions et les votes nuls ne sont pas pris en
compte.

17. MODIFICATION DES STATUTS

17.1. L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que
si la moitié (1/2) au moins du capital social est représentée et si l'ordre du
jour indique les modifications proposées aux présents Statuts et, le cas
échéant, le texte de celles qui ont trait a I'objet ou a la forme de la Société.
Si le quorum n'est pas atteint lors d'une premiere assemblée, une
deuxieme assemblée peut étre convoquée conformément aux dispositions
des articles 14.3 et 14.4 des présents Statuts ; cette convocation reproduit
l'ordre du jour et indique la date et les résultats de I'assemblée précédente.
La deuxiéme assemblée délibére quelle que soit la proportion du capital
social représentée. Lors des deux assemblées, les résolutions, pour étre
adoptées, doivent recueillir au moins deux tiers (2/3) des suffrages
exprimés et comporter le vote favorable d’ECS conformément a l'article 12
des présents Statuts, dans le cas de Matiéres Réservées aux
Actionnaires. Les votes exprimés ne comprennent pas les votes attachés
aux Actions pour lesquelles I'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est
abstenu ou a renvoyé un vote blanc ou nul.

17.2. Si un ou plusieurs actionnaires ont renoncé a leur droit de vote
conformément a l'article 16.2 des présents Statuts, les dispositions de
l'article 16.3 des présents Statuts s'appliquent mutatis mutandis.
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18. CHANGEMENT DE NATIONALITE

Les actionnaires peuvent changer la nationalité de la Société par une résolution
de l'assemblée générale des actionnaires adoptée de la maniére requise pour une
modification des présents Statuts et qui doit recueillir le vote favorable d’'ECS
conformément a l'article 12 des présents Statuts.

19. AJOURNEMENT DE L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
Sous réserve des dispositions de la Loi, le Conseil d'Administration de la Société
a le droit d'ajourner une assemblée, en cours de session, jusqu'a quatre (4)
semaines. Le Conseil d'Administration de la Société doit le faire & la demande d'un
ou plusieurs actionnaires représentant au moins dix (10)% du capital social de la
Société. En cas d'ajournement, toute résolution déja adoptée par l'assemblée
générale des actionnaires est annulée.

20. PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

20.1. Le bureau de toute assemblée générale des actionnaires établit un
procés-verbal de 'assemblée qui est signé par les membres dudit bureau
de l'assemblée générale ainsi que par tout actionnaire qui en fait la
demande.

20.2. Toute copie et tout extrait de ce procés-verbal original a produire en
justice ou a remettre a un tiers doivent étre certifiés conformes a l'original
par le notaire ayant eu la garde de l'acte original, si 'assemblée a été
constatée par un acte notarié, ou doivent étre signés par le Président du
Conseil d'Administration de la Société, le cas échéant, ou par deux de ses
membres ou, en dernier ressort, par la personne a laquelle la gestion
journaliére a été déléguée.

TITRE IV. GESTION — REVOCATION — POUVOIRS DE SIGNATURE =
MATIERES RESERVEES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
21. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

21.1. La Société est administrée par un conseil d'administration composé
d'au moins trois (3) administrateurs (le Conseil d’Administration).
Lorsque la Société a été constituée par un actionnaire unique ou lorsqu'il
apparait a l'assemblée générale des actionnaires que toutes les Actions
émises par la Société sont détenues par un actionnaire unique, la Société
peut étre gérée par un administrateur unique jusqu'a la prochaine
assemblée générale des actionnaires suivant l'augmentation du nombre
d'actionnaires. Dans ce cas, dans la mesure ou cela est applicable et ou
le terme "administrateur unique" n'est pas expressément mentionné dans
les présents Statuts, toute référence au "conseil d'administration” utilisée
dans les présents Statuts doit étre interprétée comme une référence a
["'administrateur unique".

21.2. Le Conseil d'Administration de la Société sera composé de sept (7)
membres qui seront nommés comme suit :

21.2.1. Deux (2) administrateurs seront nommes par l'assemblée générale
des actionnaires de la Société a partir d'une liste de candidats
présentée par ECS (les Administrateurs ECS) ;

21.2.2. Cinqg (5) administrateurs seront nommés par I'assemblée générale
des actionnaires de la Société sur une liste de candidats présentée
par IVSP, qui comprendra M. Paolo Covre, M. Antonio Tartaro et M.
Massimo Paravisi.

21.3. Les membres du Conseil d'Administration de la Société sont
remboursés par la Société des frais raisonnables et diment documentés
qu'ils ont encourus dans le cadre de leur fonction d’administrateurs de la
Société.

21.4. Les membres du Conseil d’Administration sont tenus, a compter de
leur nomination et pendant toute la durée de leur fonctions respectives, de
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22.

23.

satisfaire a toutes les exigences légales et réglementaires applicables de
temps a autre.

21.5. Les membres du Conseil d'Administration de la Société sont
nommés pour un mandat de trois (3) exercices financiers et peuvent étre
reconduits successivement par la suite.

POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

22.1. Le Conseil d'Administration, ou l'administrateur unique, selon le
cas, est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir au hom de la
Société et pour prendre toutes les mesures nécessaires ou utiles a
I'accomplissement de l'objet social de la Société, a l'exception des
pouvoirs réservés par la Loi ou par les présents Statuts a l'assemblée
générale des actionnaires. Le Conseil d'Administration agit et prend des
mesures conformément a la Loi, aux présents Statuts et au Pacte
d’Actionnaires.

22.2. La gestion quotidienne de la Société ainsi que la représentation de
la Société dans le cadre de cette gestion quotidienne peuvent étre
déléguées a un ou plusieurs administrateurs agissant individuellement ou
conjointement. Leur nomination, leur révocation et leurs pouvoirs sont
déterminés par une résolution du Conseil d'Administration.

22.3. Le Conseil d’Administration, ou l'administrateur unique, selon le
cas, représente la Société a I'égard des tiers et tout litige impliquant la
Société, soit comme demandeur, soit comme défendeur, sera traité au
nom de la Société par le Conseil d'Administration représenté par
l'administrateur délégué a cet effet ou, selon le cas, par I'administrateur
unique.

22.4. Le Conseil d'Administration peut créer un ou plusieurs comités. La
composition et les pouvoirs de ce(s) comité(s), les modalités de
nomination, de révocation, de rémunération et de durée du mandat de
ses/leurs membres, ainsi que son/leur réglement d'ordre intérieur sont
déterminés par le Conseil d'Administration. Le Conseil d'Administration est
chargé de superviser les activités du ou des comités.

22.5. Le Conseil d'Administration adopte des régles de gouvernance
d'entreprise régissant le Conseil d'’Administration, qui définissent en détail
les régles de gouvernance et de procédure interne du Consell
d'Administration, ainsi que des organes et comités éventuels qui seront
créés de temps a autre par le Conseil d'Administration. Le Conseil
d'Administration, ainsi que les organes et comités qu'il aura créés, seront
liés par ces regles, telles qu'elles sont en vigueur a I'heure actuelle.

22.6. Le Conseil d'Administration, ou l'administrateur unique, selon le
cas, n'‘assume, en raison de sa fonction, aucune responsabilité
personnelle en ce qui concerne les engagements valablement pris par lui
au nom de la Société.

NOMIINATION, REVOCATION ET DUREE DU MANDAT DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

23.1. Le mandat d'un administrateur ne peut excéder six (6) ans et
chaque administrateur reste en fonction jusqu'a la nomination de son
successeur. Les administrateurs peuvent étre reconduits dans leurs
fonctions pour des mandats successifs.

23.2. Chaque administrateur est nommé par l'assemblée générale des
actionnaires a la majorité simple des voix valablement exprimées,
conformément a l'article 16 des présents Statuts.

23.3. Sous réserve de larticle 23.5 des présents Statuts, tout
administrateur peut étre révoqué a tout moment et sans motif par
l'assemblée générale des actionnaires a la majorité simple des voix
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valablement exprimées, conformément a l'article 16 des présents Statuts
ou a toute disposition pertinente du Pacte d'Actionnaires.

23.4. Si une personne morale est nommée administrateur de la Société,
elle doit désigner une personne physigue comme représentant permanent
qui exercera cette fonction au nom et pour le compte de la personne
morale. La personne morale concernée ne peut révoquer son représentant
permanent que si elle lui désigne en méme temps un successeur. Une
personne physique ne peut étre le représentant permanent que d'un (1)
seul administrateur de la Société et ne peut étre elle-méme administrateur
de la Société en méme temps.

23.5. Nonobstant toute autre disposition contraire des présents Statuts et
du Pacte d'actionnaires, selon le cas, ECS et IVSP ont chacun le droit de
proposer la révocation sans motif de I'administrateur nommé sur la liste
gu'ils ont présentée conformément a l'article 21 des présents Statuts et
l'autre actionnaire doit coopérer avec cet actionnaire pour obtenir la
révocation de I'administrateur en question, étant entendu que : (i) cette
coopération comprendra I'obligation de voter ses Actions en faveur d'une
résolution visant a révoquer 'administrateur concerné lors de I'assemblée
générale des actionnaires de la société a la demande de I'actionnaire qui
a désigné cet administrateur, et (ii) I'actionnaire ayant demandé cette
révocation fera de son mieux pour que l'administrateur révoqué signe, a la
fin de son mandat pour les raisons susmentionnées, une décharge en
faveur de la Société et de l'autre actionnaire, en sa qualité d'actionnaire
de la Sociéte.

23.6. Si un administrateur est révoqué sans motif conformément a l'article
23.5 des présents Statuts, l'actionnaire (ECS ou IVSP) qui demande la
révocation doit indemniser la Société et/ou l'autre actionnaire,
proportionnellement a sa participation dans la Société, de toutes les
responsabilités, de tous les codts raisonnables et de toutes les pertes
effectivement encourus et payés a l'administrateur a la suite de sa
révocation.

23.7. Lorsqu'un ou plusieurs administrateurs de la Société
démissionnent, sont révoqués, décedent ou cessent d'exercer leurs
fonctions pour quelgue raison que ce soit (y compris, mais sans s'y limiter,
en raison de l'article 23.5 des présents Statuts) avant I'expiration de leur
mandat, I'actionnaire concerné (ECS ou IVSP) qui a proposé la liste sur
laquelle I'administrateur sortant a été nommé doit proposer une nouvelle
liste de candidats sur laquelle un nouvel administrateur sera nommé en
tant que remplacant afin de préserver la composition du Consell
d'Administration de la Société visée a l'article 23.2 des présents Statuts.
ECS et IVSP s'engagent chacun a voter a l'assemblée générale des
actionnaires de la Société pour nommer le nouvel administrateur sur la
nouvelle liste proposée.

24. CONVOCATIONS AUX REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

24.1. Le Conseil d'Administration se réunit chaque fois que l'intérét de la
Société l'exige.
24.2. Les réunions et les résolutions du Conseil d'Administration de la

Société sont régies par les dispositions du présent article 24 et par le
reglement du Conseil d'Administration adopté par le Consell
d'Administration de la Société (le Reglement du Conseil
d'Administration).

24.3. Le Conseil d'Administration de la Société prend ses décisions avec
le vote favorable de la majorité de ses membres, a l'exception des
matieres énumérées ci-dessous (les Matiéres Réservées au Conseil
d'Administration), qui ne sont pas déléguées a un Administrateur
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Exécutif, & un administrateur, a un comité ou a une tierce Personne, et qui

ne sont pas valablement prises et adoptées par le Conseil d'Administration

de la Société si un ou plusieurs Administrateurs ECS émettent un vote
contraire sur la décision proposée :

24.3.1. l'annulation, la révocation ou la modification du Réglement du
Conseil d'Administration ;

24.3.2. (i) l'acquisition ou la cession d'actifs corporels ou incorporels, de
participations dans d'autres entités, ainsi que d'entreprises en activité
et de segments d'activité, dont la valeur (ou la valeur d'entreprise en
ce qui concerne les participations ou les entreprises en activité/les
segments d'activité) est supérieure a 90.000.000,00 euros (quatre-
vingt-dix millions/00) par transaction (ou globalement supérieure a
90.000.000,00 euros (quatre-vingt-dix millions/00) par rapport aux
transactions effectuées au cours du méme exercice), mais a
I'exclusion des achats de machines, d'installations et d'équipements
habituellement utilisés dans le cadre des activités actuelles de la
Société ou de participations/segments d'activité principalement actifs
dans des secteurs industriels autres que ceux dans lesquels la
Société et/ou les Sociétés du Groupe et/ou les Sociétés Affiliées
opérent ; (i) les transactions de vente et de cession-bail ;

24.3.3. toute transaction avec une Partie Liée conformément a la Loi
applicable, a I'exclusion de ce qui suit (i) la rémunération des
administrateurs de la Société et des Sociétés du Groupe et/ou des
Sociétés Affiliées, sauf si cette rémunération est supérieure a la
pratigue du marché et a celle actuellement en vigueur (ajustée de
temps a autre au codt de la vie) ; (ii) les transactions avec les Sociétés
du Groupe de la Société et/ou les Sociétés Affiliées détenues en
intégralité par la Société ; (iii) les Transactions avec des Parties Liées
effectuées aux conditions standard du marché ou en appliquant les
dispositions prévues par la Loi applicable en la matiére pour les
sociétés cotées en lItalie (y compris, sans limitation, le Réglement
concernant les Parties Liées) ; et (iv) les Transactions avec des
Parties Liées concernant des relations avec des sociétés appartenant
au groupe Lavazza.

24.3.4.a compter du 12éme (douziéme) mois précédant le début de la
période d'exercice des options de vente et d'achat en vertu du Contrat
d'Option, I'embauche d'employés ou de consultants dont Ila
rémunération brute annuelle est supérieure a 250.000,00 (deux cent
cinquante mille/00) chacun ;

24.3.5. I'annulation, la révocation, I'approbation ou la modification de toute
politique comptable et/ou fiscale (y compris toute modification des
principes ou de la période comptables) et/ou de toute politique du
groupe ;

24.3.6. la détermination des instructions de vote et |'attribution des pouvoirs
de vote correspondants pour I'assemblée générale des actionnaires
de l'une des Sociétés du Groupe convoquée pour statuer sur les
Matiéres Réservées aux Actionnaires dans I'une de ces Sociétés du
Groupe, a I'exception des fusions a réaliser par et entre des Sociétés
du Groupe entierement contrdlées ;

24.3.7. l'autorisation donnée a toute Société du Groupe de procéder a l'une
des opérations énumérées ci-dessus ;

24.3.8.toute modification des engagements de stabilité pris par les
Administrateurs Exécutifs en vertu de la clause 5.3.2 du Pacte
d’Actionnaires et toute décision ou renonciation relative a ces
engagements.
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24.4, En plus de ce qui précéde, dans le cas ou la Société et/ou I'une des
Sociétés du Groupe aurait I'intention d'entamer des négociations ou des
discussions concernant de nouvelles transactions potentielles & mettre en
ceuvre par le biais d'acquisitions ou de cessions de participations dans
d'autres entités, ainsi que des entreprises en activité et des segments
d'activité, d'une valeur d'entreprise supérieure a 20.000.000. 00 (vingt
millions/00) par transaction, IVSP fera en sorte que la Société informe
rapidement ECS, ainsi que le Conseil d'Administration, dans la mesure ou
les régles antitrust applicables le permettent, de cette nouvelle transaction
potentielle dés que les conditions matérielles de cette transaction
potentielle (y compris toute information applicable sur le prix et d'autres
conditions économiques) deviennent disponibles pour la Société et/ou
I'une des Sociétés du Groupe (selon le cas) et les Parties se consulteront
et discuteront de l'opportunité de réaliser la transaction, étant entendu
gu'aucun consentement d'ECS ne sera requis a cet égard.

24.5. Le Conseil d'Administration peut choisir un président parmi ses
membres (le Président). Il peut également choisir un secrétaire, qui ne
doit pas étre un administrateur, et qui est responsable de la tenue des
procés-verbaux des réunions du Conseil d'Administration et des
assemblées générales des actionnaires.

24.6. Le Conseil d'Administration se réunit sur convocation du Président
ou de deux (2) administrateurs, au lieu indiqué dans la convocation.
24.7. La convocation écrite a toute réunion du Conseil d'Administration

est adressée a tous les administrateurs au moins trois (3) jours avant
I'heure fixée pour cette réunion, ou vingt-quatre (24) heures avant I'heure
fixée pour cette réunion en cas d'urgence, auquel cas la nature de ces
circonstances est précisée dans l'avis de convocation. Chaque
administrateur peut renoncer a cette convocation s'il y consent par écrit,
par lettre, par télécopie ou par courrier électronique. Une convocation
séparée n'est pas nécessaire pour les réunions individuelles tenues aux
heures et lieux prescrits dans un calendrier préalablement adopté par
résolution du Conseil d'Administration. Tous les membres du Conseil
d'Administration regoivent toutes les informations et tous les documents
pertinents sur les questions inscrites a l'ordre du jour d'une réunion au
moins quarante-huit (48) heures avant la réunion.

24.8. Tout administrateur peut agir lors de toute réunion du Conseil
d'Administration en désignant par écrit, par lettre, télécopie ou courrier
électronique, un autre administrateur comme son mandataire, une copie
de la désignation étant une preuve suffisante. Un administrateur peut
représenter un ou plusieurs autres administrateurs, mais pas tous.

24.9. Les votes peuvent également étre exprimés par écrit, par lettre, par
télécopie ou par courrier €lectronique.
24.10. Le Président, le cas échéant, préside toutes les réunions du Consell

d'Administration, mais en son absence, le Conseil d'Administration peut
nommer un autre administrateur comme président pro tempore par un vote
de la majorité des administrateurs présents ou représentés a une telle
réunion.

24.11. Le Conseil d’Administration ne peut délibérer ou agir valablement
gue si au moins la majorité des administrateurs est présente ou
représentée lors d'une réunion du Conseil d'Administration et a condition
gu'au moins un (1) administrateur nommé par ECS et un (1) administrateur
nommé par IVSP soient présents ou ddment représentés. Les décisions
sont prises a la majorité des administrateurs présents ou représentés a
cette réunion.
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25.

24.12. En cas d'égalité des voix, le Président dispose d'une voix
prépondérante (la Voix Prépondérante). Pour éviter toute ambiguité, la
Voix Prépondérante est associée a la fonction de Président du Consell
d'Administration, de sorte qu'en l'absence du président élu du Conselil
d'Administration, la Voix Prépondérante est transférée au vice-président
élu du Conseil d'Administration agissant pro tempore en tant que Président
du Conseil d'Administration lors d'une réunion du Conseil d’Administration.

24.13. Les réunions du Conseil d'Administration peuvent également se
tenir par conférence téléphonique ou vidéoconférence ou par tout autre
moyen de communication permettant a toutes les personnes participant a
la réunion de s'entendre en permanence et de participer effectivement a
la réunion. La participation a une réunion par ces moyens équivaut a une
participation en personne a cette réunion et cette réunion est réputée avoir
eu lieu au siége social de la Société.

24.14. Les membres du Conseil d'Administration qui participent aux
délibérations d'une réunion du Conseil d'Administration au moyen de ces
dispositifs de communication doivent ratifier leur vote en signant un (1)
exemplaire du procés-verbal de la réunion.

24.15. Le proces-verbal de toute réunion du Conseil d'’Administration est
signé par tous les administrateurs présents ou représentés. Les copies ou
extraits de ces procés-verbaux, qui peuvent étre produits en justice ou
autrement, sont signés par le Président, par le secrétaire ou par deux (2)
administrateurs.

24.16. Le Conseil d'Administration peut, a l'unanimité, adopter des
résolutions par voie circulaire en exprimant son approbation par écrit, par
télécopie, par courrier électronique ou par tout autre moyen de
communication similaire. Chaque administrateur peut exprimer son
consentement séparément, l'ensemble des consentements valant
adoption des résolutions. La date de ces résolutions est la date de la
derniére signature.

24.17. Les résolutions prises par voie circulaire conformément a l'article
24.16 des présents Statuts sont réputées avoir été prises au siége social
de la Société.

24.18. La Société et les Sociétés du Groupe continueront d'étre gérées
conformément aux politiques du groupe et la Société et les Sociétés du
Groupe maintiendront, mettront a jour, appliqueront et respecteront ces
politiques du groupe comme s'il s'agissait d'une société cotée sur un
marché réglementé en lItalie, a I'exception des exigences relatives aux
administrateurs indépendants, énoncées dans les lois applicables et
reflétées dans les politiques du groupe, qui cesseront de s'appliquer.

CONFLIT D’INTERETS

25.1. Sauf disposition contraire de la Loi, tout administrateur qui a,
directement ou indirectement, un intérét financier opposé a celui de la
Société dans le cadre d'une opération relevant de la compétence du
Conseil d'Administration, doit informer le Conseil d'Administration de ce
conflit d'intéréts et faire consigner sa déclaration dans le proces-verbal de
la réunion. L'administrateur concerné ne peut pas prendre part aux
discussions relatives a cette opération ni voter sur cette opération. Lors de
'assemblée générale suivante, avant toute autre résolution, un rapport
spécial sera fait sur les opérations dans lesquelles I'un des membres du
Conseil d'Administration aurait eu un intérét opposé a celui de la Société.

25.2. Lorsque la Société comprend un administrateur unique, les
transactions effectuées entre la Société et I'administrateur ayant un intérét
opposeé a celui de la Société ne sont mentionnées que dans la résolution
de l'administrateur unique.
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25.3. Lorsque, en raison d'un conflit dintéréts, le nombre
d'administrateurs requis pour délibérer valablement n'est pas atteint, le
Conseil d'/Administration peut décider de soumettre la décision sur ce point
spécifique a I'assemblée générale des actionnaires.

25.4, Les régles relatives aux conflits d'intéréts ne s'appliquent pas
lorsque la décision du Conseil d'Administration ou de l'administrateur
unique porte sur des affaires ordinaires conclues dans des conditions
normales de marché.

25.5. Le ou les administrateurs délégués a la gestion journaliere de la
Société, le cas échéant, sont mutatis mutandis soumis aux articles 25.1 a
25.4 des présents Statuts, étant entendu que si un (1) seul administrateur
délégué a la gestion journaliére a été nommé et se trouve dans une
situation de conflit d'intéréts, la décision correspondante est adoptée par
le Conseil d’Administration.

26. OBLIGATION DE CONFIDENTIALITE

Les membres du Conseil d'Administration ainsi que toute personne invitée a
assister aux réunions du Conseil d'Administration de la Société sont tenus, méme
apreés la cessation de leurs fonctions, de ne pas divulguer les informations dont ils
disposent sur la Société et dont la divulgation pourrait étre préjudiciable a I'intérét
de celle-ci, sauf si cette divulgation est requise ou permise par une disposition
Iégale ou réglementaire applicable a la Société ou si elle est dans l'intérét public.
27. SIGNATURES

27.1. Le Conseil d'Administration, ou l'administrateur unique, peut
conférer tous les pouvoirs et mandats spéciaux a toute personne qui n'a
pas besoin d'étre un dirigeant, nommer et révoquer tous les dirigeants et
employés, et fixer leurs émoluments, a l'exception des Matiéres
Réservées au Conseil d'Administration en vertu de l'article 24.3 des
présents Statuts, qui ne peuvent étre déléguées a aucun dirigeant, comité
ou tierce Personne.

27.2. Sauf décision contraire, il ne peut y avoir de délégation globale de
la totalité ou de la quasi-totalité des pouvoirs de gestion a un tiers.
27.3. La Société est engagée en toutes circonstances par la signature

conjointe de deux (2) administrateurs ou, le cas échéant, par la seule
signature de l'administrateur unique, sauf décision particuliére concernant
la signature autorisée en cas de délégation de pouvoirs ou de procurations
donnée par le Conseil d'Administration ou l'administrateur unique,
conformément a l'article 27 des présents Statuts.
TITRE V. COMMISSAIRE AUX COMPTES — EXERCICE COMPTABLE —
AFFECTATION DES BENEFICES

28. COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrble des comptes annuels de la Société est confié, a la discrétion du ou des

actionnaires, a un (1) ou plusieurs commissaires aux comptes. Dans ce cas, le ou

les contréleurs sont nommés par l'assemblée générale des actionnaires, qui

détermine leur nombre, leur rémunération et la durée de leur mandat. Le(s)

commissaire(s) aux comptes est/sont rééligible(s).

29. EXERCICE COMPTABLE

L'exercice comptable de la Société commence le premier (1er) janvier de chaque

année et se termine le trente et un (31) décembre de chaque année.

30. AFFECTATION DES BENEFICES

30.1. Sur les bénéfices nets annuels de la Société, cing (5)% sont

affectés a la réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire des
que la réserve légale atteint dix (10)% du capital social de la Société tel
gu'il est fixé ou tel qu'il est augmenté ou réduit de temps a autre
conformément a Il'article 6 ci-dessus, mais il doit étre repris jusqu'a ce que
la réserve soit entierement reconstituée si, & un moment quelconque, pour
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31.

32.

33.

une raison quelconque, la réserve tombe au-dessous de dix (10)% du
capital social de la Société.

30.2. Le solde est a la disposition de l'assemblée générale des
actionnaires de la Société qui peut seule décider, a sa seule discrétion, de
distribuer ce surplus ou de le reporter a nouveau en tout ou en partie.

30.3. Les dividendes peuvent étre payés en euros et aux endroits et
moments déterminés par le Conseil d’Administration de la Société.
30.4. Le Conseil d'Administration de la Société peut décider de verser

des acomptes sur dividendes dans les conditions et limites prévues par la
Loi.
TITRE VI. DISSOLUTION - LIQUIDATION

DISSOLUTION

31.1. La dissolution de la Société peut étre décidée par l'assemblée
générale des actionnaires ou, le cas échéant, par I'actionnaire unique de
la Société, a tout moment.

31.2. En cas de dissolution de la Société décidée par I'associé unique,
tous les actifs et passifs de la Société sont transférés a cet associé unique.

LIQUIDATION

32.1. En cas de dissolution de la Société, la liquidation sera effectuée par
un ou plusieurs liquidateurs, qui ne doivent pas nécessairement étre
actionnaires, désignés par l'assemblée générale des actionnaires a la
majorité définie par l'article 1100-2 de la Loi. L'assemblée générale des
actionnaires de la Société détermine également les pouvoirs et la
rémunération du ou des liquidateurs.

32.2. Le(s) liquidateur(s) est (sont) investi(s) des pouvoirs les plus
étendus pour la réalisation des actifs et le paiement des dettes.

TITRE VII. DROIT APPLICABLE - DIVERGENCE
DROIT APPLICABLE

Toutes les questions qui ne sont pas spécifiquement prévues dans les Statuts sont
réglées conformément a la Loi et aux dispositions du Pacte d'Actionnaires.

En cas de contradiction entre les Statuts et le Pacte d'Actionnaires, les dispositions
du Pacte d'Actionnaires prévalent.

34.

DIVERGENCE

Les présents Statuts sont rédigés en anglais, suivis d'une version francaise. En
cas de divergence entre la version anglaise et la version francaise, la version
anglaise prévaudra.

STATUTS COORDONNES, délivrés a la société sur sa demande.

Belvaux, le 21 janvier 2025.
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